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I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

L.1. Dane ogélne o Banku

Pelna nazwa Banku: Vistula Bank Spoétdzielczy
Adres siedziby: ul. Rebowska 2, 09-450 Wyszogrod
Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi XX
Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000100567
Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie, oraz z dniem
31.12.2015 r. stal si¢ uczestnikiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spotdzielczoscei.
Fundusz podstawowy TIER I wedtug stanu na 31.12.2023 r. wyniost 24 900 568,13 zi.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedlug PKD: pozostale posrednictwo pieni¢zne
(64.19.Z), pozostala dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszow emerytalnych (64.99.7), pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
ubezpieczenia i fundusze emerytalne (66.29.7), pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych (62.09.Z).

Zgodnie ze Statutem Vistula Banku Spoéldzielczego, Bank dziata na terenie wojewodztwa
mazowieckiego. Bank dziata roéwniez na terenie powiatow: lipnowskiego, towickiego,
skierniewickiego ziemskiego, wtoctawskiego ziemskiego.

Vistula Bank Spoétdzielczy na podstawie art. 111 a ust 1 1 2 ustawy Prawo bankowe informuje,
1Z:

I. ust.1

1) Nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich 1 panstw trzecich oraz nie
posiada podmiotow zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy,

2) Wynik finansowy netto na koniec 2023 roku w kwocie 3899 tys. zt przy $rednim
poziomie aktywOw wynoszacych 480 158 tys. zt przetozyt si¢ na uzyskanie wskaznika
ROA netto! na poziomie 0,81 %,

3) Nie zawarl umowy, o ktérej mowa w art. 141t umowa wsparcia finansowego ust. 1 oraz
nie dziala w jednym z holdingdw, o ktorych mowa w art. 141f nadzér skonsolidowany
ust. 1.

II. ust. 2

1) Nazwe, charakter i lokalizacje geograficzng dziatalnosci- dane zawarte w pkt. 1.1 Dane
ogo6lne o Banku

2) Obr6t w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym- przychod
39 005 323,72 zi.

3) Liczbe pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty- 64

4) Zysk lub strate przed opodatkowaniem- 6 614 043,52 zi

5) Podatek dochodowy- 2 714 876,00zt

! Rentowno$¢ aktywow netto ( ROA netto)- iloraz zysku netto i $rednich aktywow ogdtem w danym okresie
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6) Otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze srodkdw publicznych, w szczegdlnosci
na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz.1436)- 0,00 zt.

1.2. Wiladze Banku
ZARZAD

0d 01.01.2023 r. do 28.02.2023 r.

Kamil Lukasiak — Petnigcy Obowigzki Prezesa Zarzadu
Agnieszka Tyska — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiggowosci
Anna Babulewicz-Marchel — Czlonek Zarzadu

0d 01.03.2023 r. do 31.12.2023 r.

- Anna Babulewicz-Marchel — Petnigca Obowiazki Prezesa Zarzadu
- Agnieszka Tyska — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiggowosci

- Kamil Lukasiak — Wiceprezes Zarzadu ds. IT

Posiedzenia Zarzadu odbywaly si¢ w zaleznosci od potrzeb, $rednio dwa razy w miesigcu.
W ciggu 2023 roku odbyto si¢ 28 protokolowanych posiedzen, na ktorych podjeto 148 Uchwat
zgodne ze Statutem Banku, Ustawg Prawo Bankowe, Ustawa Prawo Spotdzielcze, Pakietem
CRD IV / CRR - pakietem norm ostroznosciowych zawartych w Dyrektywie 2019/878 z dnia
20 maja 2019 r. oraz w Rozporzadzeniu (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza w 2023 roku dzialata w nastepujacym sktadzie:

- Pawel Kaminski - Przewodniczacy

- Jerzy Okraska — Zastepca Przewodniczacego
- Hubert Panek — Sekretarz

- Lucyna Zarzycka — Cztonek

- Jacek Szafranski — Cztonek

- Roman Pawlak — Czlonek

KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu zostal powotany i dziata od 20 pazdziernika 2017 r. natomiast sktad w 2023 r.
przedstawial si¢ nastgpujgco:

e 0d01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.:
— Jacek Szafranski — Przewodniczacy KA
— Lucyna Zarzycka — Czlonek KA
— Hubert Panek — Cztonek KA

1.3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Wedlug stanu na 31.12.2023 r. Vistula Bank Spétdzielczy zatrudnia 64 osoby, 78%
pracownikOw posiada wyksztalcenie wyzsze.
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W rozpatrywanym okresie Vistula Bank Spoétdzielczy delegowat pracownikdéw na liczne
szkolenia 1 warsztaty majace na celu podwyzszenie kwalifikacji 1 umiejetnosci zawodowych.

Organami statutowymi banku s3:

Zebrania Grup Cztonkowskich.

Walne Zgromadzenie / Zebranie Przedstawicieli,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.

Podstawowe funkcje organdéw statutowych okre§la Statut Banku. Podstawowe zadania
1 obowigzki Rady Nadzorczej reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, zatwierdzany
przez Zebranie Przedstawicieli. Podstawowe zadania i obowigzki Zarzadu okresla Regulamin
dziatania Zarzadu zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

W Banku jako organ opiniodawczy dziata:

¢ Komitet Audytu

Zasady dzialania i kompetencje Komitetu okresla odrgbny regulamin.

W Banku mogg dziata¢ na stale lub okresowo komisje powotane do wykonania okreslonych
zadan. Powotanie, zmiana, lub likwidacja oraz zakres dziatania komisji nastgpuje w formie
Uchwaty Zarzadu Banku.

1.4. Dane o funduszu udzialowym

Vistula Bank Spoétdzielczy na dzien 31.12.2023 r. zrzeszat 1.459 cztonkoéw, w tym:

e (Czerwinsk nad Wislg — 574
Wyszogrod — 508

Itow — 321

Sochaczew - 25

Mata Wie$ — 8

Bielsk — 22

Bodzanow — 1

Fundusz udzialowy na 31.12.2023 r. wynidst 1.484.550,00 zt, w tym:

Czerwinsk  —500.100,00 zt
Wyszogrod —547.950,00 zt
Itow —324.150,00 zt
Sochaczew —25.950,00 zt
Mata Wies  —3.600,00 zt
Bielsk —82.350,00 zt
Bodzanow  —450,00 zt

Fundusz udziatlowy wyzszy niz 50.000,00 zt na 31.12.2023 r. posiada jeden cztonek Banku
w liczbie udziatlow 378, ktérych suma wyniosta 56.700,00 zt.
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

II.1. Rozmiary prowadzonej dzialalnosci

Rozmiary prowadzonej dziatalno$ci Banku na koniec 2023 roku zamknely si¢ sumag
bilansowa w wysokosci 569 256 602,23 zl, natomiast na koniec roku 2022 suma bilansowa
wynosita 443.688.189,79 zi. Suma bilansowa wzrosta o 125 568 412,44 zt tj. o0 28,30%.
Wzrost sumy bilansowej byl efektem wzrostu depozytow gromadzonych przez klientéw
w banku $rodkéw pienigznych stanowiacych podstawowe zrédlo finansowania kredytow i

papierdw wartosciowych

Stan depozytéw na 31.12.2023 r. to kwota 532.031.460,58 zt w poréwnaniu z rokiem
ubieglym zanotowano wzrost o 120.557.700,67 zt (411.473.759,91 zkt na 31.12.2022 1.)

Wyszczegoblnienie zrédet pochodzenia depozytéw wedlug podmiotow:

1) podmioty sektora finansowego

2) podmioty sektora niefinansowego

a) osoby prywatne
b) rolnicy indywidualni
c) przedsigbiorcy indywidualni
d) przedsigbiorstwa i spotki
e) instytucje niekomercyjne
3) instytucje samorzadowe

- 0,00 zt
— 396.865.736,35 zt
— 255.548.667,55 zt
101 613 312,99zt
27.121.179,20 zt

7.088.597,98 zt

5.493.978,64 zi
— 135.165.724,23 zt

Wyszczegoblnienie zrédet pochodzenia depozytow wedlug terytorium:

—200 234 842,47zt

0Oddziat Czerwinsk

Oddziat Itow

Filia Sochaczew
POK Mata Wie$
Filia Bielsk
Oddzial Bodzanow

Oddziat Wyszogrod — 132 369 879,60 zt

— 132993 913,27 zt

20203 388,72 zt
22 992 737,59 zt
13 152 356,10 zt
10 084 342,83 zt

Stan obliga kredytowego ogdtem na 31.12.2023 r. to kwota 227.180.857,59 zt. Zanotowano
wzrost obliga kredytowego o 37.984.256,34 zt w porownaniu ze stanem na koniec roku 2022.

Koncentracja branzowa na dzien 31.12.2023 r.:

Branza gospodarki:

Zaangazowanie
nominalne na
31.12.2023 r.

Udzial w
zaangazowaniu

nominalnym na
31.12.2023 r.

Administracja publiczna 41 441 355,22 18,24%
Budownictwo 1449 364,97 0,64%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,00 0,00%
Dziatalno$¢ naukowa i techniczna 534 600,65 0,24%
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Dziatalno$¢ w zakresie ustlug administrowania 1 412 457,49 0,18%

dziatalno$¢ wspierajgca

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 302 274,00 0,13%

rekreacja

Dziatalno$¢  zwigzana z  obstugg rynku 425 966,98 0,19%

nieruchomosci

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 3569 072,24 1,57%

uslugami gastronomicznymi

Edukacja 0,00 0,00%

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 9 645 566,45 4,25%

samochodowych, wtaczajac motocykle

Informacja i komunikacja 0,00 0,00%

0

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2 193 601,03 0.97%

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 213 396,72 0,09%
, 12 281 920,61 5,41%

Przetworstwo przemystowe

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 98 646 671,41 43,42%

Transport i gospodarka magazynowa 9 782 815,99 4,31%

Osoby fizyczne* 46 166 647,19 20,32%

Konto 247* 110 219,80 0,05%

Konto 2900%* 4 926,84 0,00%

RAZEM: 227 180 857,59 100,00%

*Grupa klientéw ujeta w celu kompletnosci prezentacji danych

Bank w 2023 roku skupit si¢ na rozwoju akcji kredytowej w grupach charakteryzujacych si¢
najnizszym ryzykiem kredytowym kredytujac gtéwnie rolnictwo i osoby fizyczne (udzielajac
przede wszystkim kredyty ptynnosciowe UP oraz kredyty na cele mieszkaniowe). Bank
utrzymuje wysokie zaangazowanie w finansowanie samorzadow lokalnych. Ograniczono
kredytowanie przedsiebiorstw z branz: handel hurtowy i detaliczny, edukacja, budownictwo.
W Banku stosowane sg limity branzowe, ktoérych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka
zwigzanego z finansowaniem klientdéw instytucjonalnych prowadzacych dziatalno$¢ w
wybranych branzach charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem ryzyka kredytowego oraz
unikanie nadmiernego poziomu koncentracji branzowej. Powyzsza tabela prezentuje
koncentracje branzowg wg wartosci nominalnej (bez rezerw celowych, odpisow
aktualizujacych, korekt/ESP i ekspozycji ewidencjonowanych na kontach pozabilansowych).

W strukturze zaangazowania branzowego Banku znaczny udziat posiadajg podmioty dziatajace
w branzy rolniczej, administracji publicznej i przetworstwa przemystowego. Bank posiada
dobrze zdywersyfikowany portfel w podziale na branze.

Geograficzne segmenty rynku:
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Warto$¢ nominalna nalezno$¢ w zt.

Lp. | Wyszczegolnienie

31.12.2022 r. % 31.12.2023 1. %
1. | Oddziat Wyszogrod | 95058 607,28 | 49,16% | 115037 049,57 49,41%

24,55%
2. | Oddziatl Itow 50 587 694,34 | 26,16% 57 145 402,70
0
3. | Oddziat Czerwinsk 30206 795,55 | 15,62% 44053 259,23 18,92%
4. | Filia Bielsk 1 998 299,90 1,03% 3121 400,44 1,34%
5. | Filia Sochaczew 8441 818,20 4,37% 5640 124,22 2,42%
6. | POK Mata Wie$ 2 486 620,08 1,29% 1 691 683,25 0,73%
7. | Oddziat Bodzanow 307 321,59 0,16% 38171838 0,16%
] Skupione i i - -
"~ | wierzytelnosci*
9. | Odsetki* 4289 076,73 2,22% 5729 680,33 2,46%
Razem 193 376 233,67 | 100,00% |232 800 318,12 100,00%

*Grupa ujeta w celu kompletnosci prezentacji danych

Zarzad Vistula Banku Spotdzielczego bacznie obserwuje trendy i tendencje z dziatalnosci
bankowej nie tylko na rynku lokalnym, stara si¢ wyj$¢ naprzeciw nowym kierunkom
wystepujacym w bankowos$ci, dostosowujac zakres dziatan i nowe produkty bankowe do
aktualnych potrzeb, oczywiscie majac na wzgledzie przede wszystkim bezpieczenstwo

depozytow.

I1.2. Posiadane jednostki organizacyjne Banku (Centrala + Oddzialy):

Centrala w Wyszogrodzie przy ul. Rebowskiej 2. Laczna liczba pracownikow
31 (20 kobiet i 11 mezczyzn);

Oddziat w Czerwinsku nad Wislg przy ul. Wi. Jagielty 2. Oddzialem kieruje
Dyrektor Wioleta Jabtonska, taczna liczba pracownikow - 8 osob (6 kobiet, 2
mezezyzn);

Punkt Obshlugi Klienta w Czerwinsku nad Wistg przy ul. Wi Jagielty 16.
Placowka podlega pod Oddziat Czerwinsk nad Wista, laczna liczba
pracownikow — 2 osoby (2 kobiety);

Oddziat w Wyszogrodzie przy ul. Rgbowskiej 2. Oddziatem kieruje Dyrektor
Joanna Stelmach, pracuje w nim tacznie 11 os6b (10 kobiet i 1 m¢zczyzna);
Punkt Obstugi Klienta w Maltej Wsi przy ul. Kochanowskiego 9. Placéwka
podlega pod Oddzial w Wyszogrodzie, taczna liczba pracownikow — 2 osoby (2
kobiety);

Oddzial w Bodzanowie przy ul. Bankowej 16. Oddziatem kieruje Dyrektor
Joanna Stelmach, pracujag w nim 2 osoby (1 m¢zczyzna, 1 kobieta);

Oddziat w Itowie przy ul. Handlowej 1. Oddziatem kieruje Dyrektor Maciej
Boszko, pracuje w nim lacznie 5 osob (3 kobiety 1 2 me¢zczyzn);

Filia w Sochaczewie przy ul. Chopina 160. Placowka podlega pod Oddziat w
Itowie, taczna liczba pracownikow 1 osoba (1 kobieta);
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Filia w Bielsku ul. Plac Wolnosci 3A Placowka podlega pod Oddziat Ptock,
pracuja w nim tgcznie 2 osoby (2 kobiety);

Tymczasowo w trakcie trwania sezonu truskawkowego (w miesigcu czerwiec)
Punkt Obstugi Klienta na Targowisku Gminnym w Nowym Przybojewie.
Placéwka podlega pod Oddziat Czerwinsk nad Wista.

I1.3. Informacje o podstawowych produktach i uslugach

VVVYY

Y VY

>

Podstawowe segmenty dziatalno$ci Banku.
Vistula Bank Spoétdzielczy oferuje swoim Klientom réznorodne produkty bankowe:

rachunki rozliczeniowe, w tym biezace i pomocnicze, oraz rachunki VAT;

rachunki lokat terminowych;

rachunki oszczgdnosciowych lokat terminowych;

rachunki oszczedno$ciowe, rachunki oszczedno$ciowo-rozliczeniowe, w tym

rachunki rodzinne, oraz rachunki terminowych lokat oszczgdno$ciowych;

ksigzeczki a'vista, rachunki rozliczen dewizowych i kont POL-IKE oraz ;

produkty kredytowe dostosowane do kazdego klienta w mys$l zasady ,krojenia
produktow na miar¢”. Ponadto Bank oferuje ustugi ubezpieczeniowe w wspotpracy z
Towarzystwem Ubezpieczeniowym Grupa Generali, Saltus Ubezpieczenia, CUK.
Rozszerzajac oferte ubezpieczeniowa na ubezpieczenia komunikacyjne, zyciowe i
majatkowe;

produkty kredytowe z Gwarancja BGK.

W 2022 roku zostata wprowadzona Promocja wszystko bez optat dla rachunkéw bankowych,
biezacych i pomocniczych zatozonych od dnia 19.09.2022 r.

W ramach dostgpnych ustug Bank oferuje rozbudowany system bankowosci

internetowej 1 mobilnej. Podazajac za najnowszymi trendami zwigzanymi z samoobstugg bank
rozwija szczegdlnie aplikacj¢ ,,Nasz Bank™ / ,,Vistula BS” / ,,BS Vistula” udostepniajgc
w niej kolejne innowacyjne funkcjonalnos$ci takie jak:

smartKarta, ktéra zapewnia mozliwo$¢ wplacania 1 wyplacania gotoéwki w
urzadzeniach samoobstugowych, wylacznie przy uzyciu telefonu (bez
koniecznosci posiadania karty platniczej a nawet bez koniecznosci dotykania
bankomatu);

Logowanie Biometryczne;

BLIK, ktory umozliwia uzytkownikom konta dokonywanie szybkich, prostych
1 bezpiecznych ptatnosci online za zakupy;

Przelewy BLIK na telefon —bank udostepnit mozliwos¢ wykonywania
niewielkich przelewdéw natychmiastowych bezposrednio za pomoca nr telefonu
(pozostale dane takie jak nr rachunku dane odbiorcy sg podstawiane w tle);
Umozliwiono zmiany limitow kartowych, internetowych;

Rozbudowano ilos¢ produktéw depozytowych dostgpnych za pomoca kanatéw
zdalnych;

Udostepniono mozliwo$¢ pobierania Pozyczki internetowej w bankowosci
internetowej jako tansza alternatywe dla zadluzania si¢ w firmach
pozyczkowych.
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Vistula Bank Spotdzielczy swiadczy ustugi potwierdzania Profilu zaufanego zarowno
w Placéwkach Banku oraz za pomoca Mojego ID w bankowosci internetowej. Dzigki temu
w latwy sposob udostepniajac klientom dostep do platform rzgdowych, rejestracja szczepien,
sktadania wnioskéw o pomoc socjalng (e-wnioski 800+, 300+, zasitek opiekunczy).

Bank oferuje nastepujace karty debetowe: Visa Classic Online, Visa Bussines, Visa Pay
Wave, MasterCard PayPass, Visa Classic walutowa, Visa Bussines walutowa oraz karty
kredytowe dla klientow indywidualnych i przedsigbiorcow. Najnowsza formg ptatnosci jest
wirtualna karta (mobilne ptatnosci zblizeniowe), to wygodny i bezpieczny sposdb placenia
telefonem poprzez aplikacj¢ Google Pay, Apple Pay i Garmin PAY bg¢dac w ten sposob liderem
w tokenizacji kart.

Naszymi klientami sg wszystkie grupy spotecznosciowe poczawszy od uczniow szkot
podstawowych i ponadpodstawowych, studentéw, pracownikdéw, emerytow, rencistow, po
przedsigbiorcow, rolnikow oraz instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw
domowych. Bank rozwija wspdlprace z podmiotami samorzadowymi propagujac
zaawansowane ushlugi elektroniczne, rachunkowe utatwiajagc znacznie sposob ewidencji
ptatnosci masowych, obstugi kasowej, wyplat $wiadczen socjalnych ptatnosci podatkow,
identyfikacje 1 windykacj¢ naleznosci. Bank obecnie obstuguje wickszo$¢ gmin ze swojego
terenu dziatania, bedac dla nich odpowiedzialnym i elastycznym partnerem. W zwigzku z tym,
ze gminy Czerwinsk nad Wista, Wyszogrod, Mata Wie$, Bodzandéw, [tow oraz Bielsk sg
potozone na terenach rolniczych, dlatego tez bank specjalizuje si¢ w finansowaniu rolnictwa,
udzielajac kredytéw preferencyjnych, obrotowych 1 inwestycyjnych. Bank zabezpiecza
ekspozycje kredytowe - Gwarancjami BGK.

Klientom indywidualnym oferujemy kredyty gotowkowe, hipoteczne 1 w rachunku
oszczednos$ciowo-rozliczeniowym. Dla przedsigbiorcoéw udzielamy kredytow w rachunku
biezacym, kredytow obrotowych i inwestycyjnych oraz gwarancji kredytowych, finansowanie
moze by¢ rowniez zabezpieczenie gwarancjami BGK.

Klienci w Placowkach Vistula Banku Spoétdzielczego moga dokonywaé
mi¢dzynarodowych przekazow pieni¢znych za pomocg systemu Money Gram. Moga rowniez
zleca¢ przekazy dewizowe przez Internet banking lub w Oddziatach (systemy SEPA, SWIFT).
Klienci maja mozliwo$¢ wykonywania przelewdw blyskawicznych BlueCash oraz EXPRESS
ELIXIR.

Aby umozliwi¢ klientom wygodniejsza obsluge gotowkowa Bank rozwija sie¢
bankomatow przy swoich placowkach w Wyszogrodzie, Czerwinsku nad Wisla, Itowie,
Sochaczewie, Matej Wsi, Bielsku oraz w sklepie ,,Biedronka” w Wyszogrodzie. W okresie od
konca maja do poczatku lipca prowadzimy rowniez Punkt kasowy na gieldzie w Nowym
Przybojewie. Dzigki temu nasi Klienci moga pobiera¢ srodki zgromadzone na swoich
rachunkach szybko, sprawnie, bezprowizyjnie i calodobowo.

W naszych Oddziatach (placéwkach) lub za posrednictwem bankowosci internetowe;
mozna szybko 1 bezpiecznie zasila¢ telefony na karte wszystkich dostepnych operatoréw na
rynku.

W 2022 roku. zostat wprowadzony konkurs dla uczniow, ktérzy posiadajg w naszym
Banku ,,Konto dla Mlodych’’ i uzyskali $rednig nie nizsza niz 5,0 na koniec semestru.

Informacje o nowych produktach, optatach i prowizjach, a takze waznych wydarzeniach z zycia
Vistula Banku Spoéidzielczego sa na biezaco umieszczane na stronie internetowej Naszego
Banku www.vistulabs.pl, rowniez na plakatach reklamowych i oknach placéwek banku oraz
informacji wyswietlanych w bankomatach, w prasie, radio a takze dzigki kampanii reklamowe;j
Grupy BPS.
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Bank wspotpracuje z Mennicg Polskg oferujac mozliwo$¢ zakupu kruszcéw oraz monet
bulionowych.

I1.4. Informacje o rynku

Klienci - rok 2023

Dziatalno$¢ Vistula Banku Spoétdzielczego opiera si¢ na kompleksowej obstudze wszystkich
klientow z terenu dziatania tj. przedsiebiorcéw, rolnikow, senioréw, juniorow, nauczycieli,
lekarzy, urzednikéw, matej i §redniej przedsigbiorczosci, klientoéw indywidualnych, jednostek
samorzadu terytorialnego oraz instytucji niekomercyjnych. Nasz Bank jest partnerem rolnikow,
ktérzy od lat stanowia najliczniejszy krag obstugiwanych klientéw. Wspolpraca z klientami
wymaga szczegolnego podejscia, ktore nie jest mozliwe w przypadku duzych bankow.
Przyjazne dla klientow oddzialy banku zapewniaja kazdemu klientowi dyskrecje, poczucie
komfortu, bezpieczenstwa, profesjonalng, szybka oraz sprawng obstuge, indywidualne
podejscie do kazdego klienta, doradztwo.

I1.5. Otoczenie gospodarcze i regulacje w 2023 roku.

Wedhlug danych opublikowanych przez GUS, Produkt Krajowy Brutto wzrést w ostatnim
kwartale 2023 roku o 0,40 % w ujeciu rocznym. Inflacja (wskaznik CPI) w ujeciu rocznym
wzrosta 0 6,20%.

Rada Polityki Pienigeznej (RPP) w 2023 roku zdecydowata o dwukrotnym podwyzszeniu stop
procentowych.

Podstawowe stopy procentowe na koniec roku 2023 ksztattowaty sie nastepujaco:

e Referencyjna 5,75

e Lombardowa 6,25

e Depozytowa 5,25

e Redyskontowa weksli 5,80
e Dyskontowa weksli 5,85

W 2023 roku Bank dostosowal/dostosowuje swoje regulacje wewngtrznych do zmieniajacych
si¢ przepisOw prawa tj.:

Stanowiska UKNF dot. AMLRO z dnia 01.12.2022 r.,

Wytycznych EBA/GL/2022/05 w sprawie compliance AML,

Rekomendacji Z, S, U Komisji Nadzoru Finansowego,

Bezpieczenstwa informatycznego,

e  Wytycznych EBA/GL/2020/06.

Zarzad Banku na biezaco przygotowuje 1 wdraza pakiety regulacji oraz rozwigzania
informatyczne zwigzane z nowymi przepisami.
Aby zachowa¢ konkurencyjno$¢ niezbedne sg skuteczne 1 wzglednie szybkie nastepujace
dziatania na poziomie Grupy BPS oraz sektora:

e dalsze wzmocnienie IPS-u, petnigcego funkcje stabilizatora i dostawcy czesci waznych
dostoswanych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym,
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e podjecie decyzji o szerszej integracji systemow informatycznych w ramach zrzeszen tak
by wykorzysta¢ efekt skali,

e rozw0] wspotpracy w grupkach bankéw o podobnej strukturze, systemie
informatycznym majgce na celu transfer wiedzy, wspolne opracowanie regulacji i
optymalizacj¢ kosztoéw umozliwiajac zarabianie na know-how banku.

e przy zintegrowanych systemach — zaproponowanie kilku podstawowych produktéw
wspoélnych (reklama produktowa zawsze bedzie sensowniejsza od tylko wizerunkowej).

I1.6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub konsorcjach
I1.6.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Mienie Vistula Banku Spétdzielczego tj. samochody, budynki oraz gotéwka sa ubezpieczone
w Colonnade, Wiener, Generali. Bank w 2016 r. zawart umowe¢ z Kancelaria Brokerska
MODUS w celu zmniejszenia kosztow zwigzanych z ubezpieczeniem mienia. Zarzad w trosce
o systematyczno$¢ przedtuzania polis wyznaczyt osobe odpowiedzialng.

11.6.2. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

Vistula Bank Spoétdzielczy w ramach swojej dzialalno$ci zawiera wiele umow z réznego
rodzaju podmiotami. W minionym roku Bank wspoétpracowat z Bankiem BPS, jak roéwniez jego
spotkami takimi jak DM Banku BPS, BPS Leasing S.A. oraz BPS Faktor S.A, Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym. Bank oferuje ustugi ubezpieczeniowe we wspolpracy z
Towarzystwem Ubezpieczeniowym Grupa Generali (nastgpca prawny Towarzystwa
Ubezpieczeniowego Concordia), Saltus Ubezpieczenia (nastepca prawny Macif Zycie TUW)
oraz CUK UBEZPIECZENIA. Bank wspotpracowal z Krajowym Rejestrem Dlugéow (KRD),
Biurem Informacji Gospodarczej (BIG S.A.), Biurem Informacji Kredytowej (BIK), Zaktadem
Ushug Informatycznych NOVUM, Blumedia S.A., Krajowa Izbg Rozliczen S.A. w Warszawie,
GPM System, ORANGE S.A.,PLUS, NETIA, Intercam Szczepanik sp. k., Telemedian Sp. z o.
0., NewTelecom, ABI, COMP Soft Sp. z o .0., wirtuale.pl S.A., Zwigzek Rewizyjny Bankoéw
Spoétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie.

Posiadamy umowy z firma ochroniarska Solid Security, EKOTRADE Sp. z o.o.
Wspotpracujemy z KZBS 1 ZBP oraz ARiIMR, Osrodkiem Doradztwa Rolniczego, Urzedami
Gmin, Miast i Starostwami Powiatowymi.

III. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE ROZWOJU w 2023 roku

I1.1. Kierunki rozwoju Banku

Zebranie Przedstawicieli przyjeto w 2023 roku nastepujace kierunki rozwoju:

—

Dazenie do wzrostu bezpieczenstwa Banku.

2. Utrzymanie samodzielno$ci na lokalnym rynku.

3. Umacnianie sity kapitatlowe;.

4. Umacnianie pozycji i wizerunku Banku jako instytucji zaufania publicznego poprzez:
e State doskonalenie jakos$ci obstugi klienta.
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Szybka obstuge, dobra jako$¢ oraz nowoczesnos¢ §wiadczonych usthug.
Wszechstronnos¢ i state doskonalenie oferty handlowe;.
Przeciwstawianie si¢ konkurencji.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Realizacj¢ Strategii Banku.

Doradztwo w pozyskiwaniu §rodkéw Unijnych.

W mysl strategii na lata 2022-2026 gtownymi wartosciami dla banku s3:

1. Bezpieczenstwo i stabilno$¢ — bank jest gwarantem bezpieczenstwa dla zrzeszonych
Bankow Spoétdzielczych i klientow

2. Ludzie, nie systemy — bank jest bliski Klientom, udziatowcom, pracownikom

3. Z tradycja w Nowoczesno$¢ — Bank jest oparty na rodzimych tradycjach oraz lokalnym
kapitale §wiadczacy ustugi na najwyzszym poziomie.

Vistula Bank Spoétdzielczy realizuje zadania okreslone w Strategii rozwoju na lata 2022 — 2026
z uwzglednieniem misji, ktorg jest swiadczenie kompleksowych ustug finansowych. Cele
okres$lone w strategii zamierzamy osiagna¢ przez:

1. relacje klient — pracownik opartg na rzetelnosci, wiarygodnosci i profesjonalizmie,
2. dbatosci o bezpieczenstwo powierzonych srodkow,

3. budowie i umacnianiu zaufania do Banku,

4. dbatos¢ o odpowiedni poziom kapitatdéw,

5. rozpoznawalno$¢ i konkurencyjno$¢ na rynku,

6. zapewnienie nowoczesnos$ci i konkurencyjno$ci ustug finansowych,

7. integrowanie katalogu produktow w celu zaspokojenia potrzeb klientow.
Nasze zadania obstugi bankowej 1 finansowej, gospodarki wtasnej i dziatalno$ci kulturalno-
oswiatowej bedziemy realizowa¢ w miarg naszych mozliwosci finansowych.

II1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

banku oraz opisy perspektyw rozwoju dzialalnoSci

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na efektywne dziatanie Banku wptyw wywiera wiele zewngtrznych czynnikow, czgsciowo lub
catkowicie od niego niezaleznych. Niektore z nich mozna uzna¢ za szansg, inne stanowi¢ moga
zagrozenia. Do szans mozemy niewatpliwie zaliczy¢ ciagly rozwdj miejscowych gospodarstw
rolnych przy uzyciu $srodkdéw unijnych oraz rozwoj dziatalnosci okotorolniczej, a co za tym
idzie wzrost liczby i rozwdj przedsigbiorstw na terenie gmin Czerwinsk Nad Wisla, [tow oraz
Wyszogrod. Jako zagrozenie mozemy uzna¢ duza konkurencje w sektorze bankowym, a
zwlaszcza bardzo konkurencyjne produkty oferowane przez banki komercyjne i instytucje
parabankowe takie jak Provident, WONGA, VIVUS. Ponadto zagrozeniem moze by¢ trudna
sytuacja niektorych podmiotow gospodarczych spowodowana spowolnieniem gospodarczym.
W ocenie zarzagdu Banku moga wystapi¢ okolicznosci, ktére moga mie¢ dodatkowy negatywny
wplyw na realizacj¢ Planu i dziatalno$¢ Banku w kolejnym roku, nie powinny mie¢ jednak
wplywu na ewentualne korekty dotyczace badanego okresu. W sytuacji istniejacej inflacji
polaczonej z podwyzkami stop procentowych moze skutkowaé problemami w terminowych
sptatach zobowigzan (rosnace koszty utrzymania i odsetkowe klientow).
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Niewatpliwie agresja Rosji na Ukraing stanowi ogromne zagrozenie dla stabilnosci globalne;j
gospodarski, tym bardziej, iz §wiat doswiadcza jej w warunkach kruchej odbudowy po ciosie,
jakim byta pandemia.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Sitg naszego banku jest zespot, ktory identyfikuje si¢ z firma, pracuje rzetelnie i etycznie, dazac
do nieustannego samodoskonalenia i zapewnienia obstugi klientdéw na najwyzszym poziome.
Oferty 1 ustugi naszego Banku sg indywidualnie dostosowane do potrzeb konkretnych klientow.
Placéwki Bankowe sg w pelni wyposazone informatycznie poprzez zakupy odpowiedniego
sprzetu informatycznego i oprogramowania.

I11.3. Inne dzialania

W minionym roku realizowano dtugoterminowg kroczacg strategi¢ rozwoju Banku. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych
obszarach funkcjonowania m. in. opracowano i wdrozono procedury zwigkszajace
bezpieczenstwo, sprawnos$¢ 1 efektywnos¢ Banku. Zakupiono réwniez nowe sprzety
i oprogramowanie majace na celu zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
teleinformatycznego banku.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skupil si¢ przede wszystkim na poszerzaniu
swojej oferty gtownie dla sektoréw AGRO, samorzadowego, rozwoju kredytow
mieszkaniowych. Systematycznie wprowadzane sa nowe produkty kredytowe i depozytowe
bedace odpowiedzig na zmieniajgce si¢ preferencje Klientow.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Vistula Bank Spoétdzielczy
wypracowal w minionych latach, widzimy wiele szans na dalszy, zrownowazony rozwoj,
poktadajac najwiecksze nadzieje w dalszej informatyzacji procesow bankowych oraz
zwigkszaniu oferty banku w kanatach elektronicznych dostepnych 24/7.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

IV.1. Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Glownym celem w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem jest dazenie do zwigkszenia
bezpieczenstwa funkcjonowania banku.
Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank, generuje ryzyko. W celu ograniczania tego ryzyka
bank wprowadzil strategie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. W mysl tej strategii
bank okresla:
1. Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,
2. Role organow nadzorczych i1 pracownikdw w procesie zarzadzania ryzykiem,
3. Zasady zarzadzania ryzykiem,
4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach
szczegotowych (Politykach dlugoterminowych), stanowigcych zataczniki do niniejsze;j
Strategii.
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5. Zasady kontroli wewng¢trznej i audytu.

Ponadto Bank w ramach oceny procesu szacowania adekwatnosci kapitatowej (Przeglad

procedury ICAAP) okresla mape ryzyk, wystepujacych w Banku w oparciu o analize
jakosciowych i ilosciowych kryteriow istotnosci ryzyk.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu
Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. oraz w
Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej Dyrektywa tj.
ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji
kredytowych i inwestycji finansowych. Jednocze$nie w Banku wystepuja rowniez inne rodzaje
ryzyka takie jak:

—

ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

ryzyko operacyjne,

ryzyko ptynnosci i finansowania,

ryzyko braku zgodnosci,

ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyka,
ryzyko biznesowe,

ryzyko bancassurance,

A N A i

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;,
. inne ryzyko uznane przez Bank za istotne, na podstawie Instrukcji oceny adekwatnos$ci
kapitatowe;.

—
)

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci
do zmieniajagcych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji,
pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko
wynikajace z dziatalno$ci planowanej do podjecia w przysztosci. W celu realizacji powyzszych
procesow w Banku realizowane s3 zadania, zwigzane z analizg podstawowych wartosci
miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Podstawowe wskazniki
okreslajace akceptowalny poziom poszczegdlnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane przez
Rade¢ Nadzorcza w ramach Strategii dziatania Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

e Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
e Stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

e Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm ptynnoSciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

e Szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

e Analiza pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wilasnymi, z uwzglednieniem
buforéw kapitatu (zabezpieczajacego, antycyklicznego i systemowego).

o Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitalowych.
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e Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatlowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

e Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorcze;.

e Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

e Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewngtrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

e Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

e Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Banku Strategii
dziatania Banku, w ktorej jednym z podstawowych dlugoterminowych celow jest
zapewnienie odpowiednich kapitatow (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych
przez Bank rodzajow i1 wysoko$ci ryzyka, z uwzglednieniem zapisOw zawartych w
Pakiecie CRD IV/CRR.

e Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Banku Strategii,
zawierajace] cele strategiczne 1 planowane dziatania $rednio 1 dlugookresowe,
umozliwiajace ich realizacj¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem
biznesowym). Szczegotowe cele strategiczne w zakresie poszczegolnych rodzajow ryzyka
zawieraja Polityki dlugoterminowe.

e Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analiz¢ profilu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka zawierajg szczegotowe regulacje, obowigzujace
w Banku.

e Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych
1 organizacyjnych instrumentow ograniczania skutkow podejmowanego ryzyka.

e Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod
zarzadzania ryzykiem w celu adaptacji do biezagcych warunkéw zewngtrznych oraz
potrzeb Banku.

e Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej
Banku, odpowiedzialnych za realizacj¢ zadah w ramach systemu zarzadzania ryzykiem.
Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej)
zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

e Biezaca aktualizacja szczegétowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar,
limitowanie, monitorowanie 1 kontrolowanie ryzyka w Banku.

e Opracowanie 1 biezacg aktualizacj¢ regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych
planowanych dzialan zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych i planow ciaglosci
dziatania w sytuacjach kryzysowych.

e Organizacja systemu kontroli wewnetrznej 1 audytu.

IV.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko niewywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku
zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci; ryzyko to wplywa w sposob
najbardziej istotny na dziatalno$¢ banku, poniewaz niesplacenie udzielonych nalezno$ci wigze
si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat. Ryzyko kredytowe dotyczy
wszystkich aktywow bilansowych, do ktéorych Bank ma tytut prawny oraz pozycji
pozabilansowych. Obejmuje ono dziatalno$¢ kredytowa oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym
(lokaty miedzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.) Na ryzyko kredytowe skladaja si¢
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rowniez: ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
oraz ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego oraz
portfela inwestycyjnego, rownoczesnie cechujgcego si¢ dochodowoscia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu osiagania
dhlugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje si¢ min.
czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz mniejszej niz zakladano skutecznos$ci
przyjmowanych zabezpieczen. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega
w nastepujacych etapach:

e Identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego.

e Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity).
e Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

e Wdrazanie technik redukcji ryzyka.

e Zarzadzanie zabezpieczeniami (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S).
e Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rekomendacja T.
e Testy warunkow skrajnych.
e Weryfikacja przyjetych procedur.
e Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Ryzyko bankowe, jak kazde ryzyko zwigzane z dzialalno$cig gospodarczg, zdeterminowane
jest przez dwie gtowne grupy czynnikdéw:
e wewngetrzne tkwigce w samym Banku,
e zewnetrzne w stosunku do Banku, wynikajace z otoczenia.

Czynniki wewnetrzne dotycza polityki prowadzonej przez Bank w stosunku do jego
aktywow 1 pasywow. Skuteczno$¢ realizacji tej polityki zalezy w znacznym stopniu od
kwalifikacji 1 do§wiadczenia kadry Banku, jej mozliwosci oceny i przewidywania sytuacji
w najblizszej przysztosci.

Czynniki zewngtrzne w duzym stopniu zwigzane sg z sytuacja gospodarcza zalezng od
prowadzonej przez panstwo polityki ekonomiczne;.

Ponadto ryzyko kredytowe rozpatrywane jest dwupoziomowo:

e jako ryzyko pojedynczej transakcji kredytowe;,

e jako ryzyko laczne catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

e Badaniu wiarygodnosci 1 zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o
zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnos$ci dokumenty, dostarczane przez klientow.

e Badaniu wplywu dziatalnosci klienta na ESG.

e Badaniu wrazliwos$ci sytuacji klienta na wystgpienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany
rynkowych stép procentowych, zmiany klimatu, zmiany S$rodowiskowe, przemiany
spoteczne itp.

e  Wykorzystaniu w ocenie zdolno$ci kredytowej i zabezpieczen dostgpnych baz danych.

e Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow.

e Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania.
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e Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych.

e Przeprowadzenie inspekcji u klientow, ktorych zaangazowanie w Banku przekracza 10%
Kapitalu T1 zaréwno na etapie udzielenia jak i monitorowania kredytu.

e Prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

e Kontroli dzialalnosci kredytowe;.

e Rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnosci kredytowej od
dziatalnosci sprzedazowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tagcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomocy:

e Dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji).

e Analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

e Monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku

nieruchomosci.

e Analizy struktury portfela kredytowego w wielu przekrojach.

e Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka.

e Przedsiewzig¢ organizacyjno - kadrowych polegajacych w szczegdlnos$ci na:

a) Organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych.

b) Rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady, ze
ocen¢ ryzyka przeprowadza Zarzad lub jego pelomocnicy z wykorzystaniem
dokumentacji opracowanej przez pracownika kredytowego, w oparciu o zatwierdzone
przez Zarzad regulacje.

¢) Podziale nadzoru nad ryzykami wsrod cztonkéw Zarzadu. Nadzér nad ryzykiem
kredytowym, zgodnie ze Statutem Banku sprawuje Prezes Zarzadu

d) Przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityki
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) Wiceprezes Zarzadu ds.
Handlowych.

e) Prawidlowym przeplywie informac;ji.

f) Odpowiednim doborze i szkoleniu kadr.

g) Nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

h) Organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

Ponadto w Banku stosowane sg techniki ograniczania ryzyka kredytowego takie jak :

e Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008r. (z p6zniejszymi zmianami) w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cig bankow,

e pomniejszanie wag ryzyka  przypisywanych  ekspozycjom = kredytowym
zabezpieczonym hipotecznie na nieruchomos$ci mieszkalnej w rachunku wymogow
kapitatowych,

e techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie Rozporzadzeniem CRR.

IV.3. Ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko systemow informatycznych.

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstalych w wyniku
niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewngtrznych, dziatan ludzi,
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funkcjonowania systemow, w tym systemow informatycznych, strat wynikajacych z przyczyn
zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko reputacji oraz zarzadzanie relacjami z
klientami.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu
wszystkich procesoOw biznesowych w Banku poprzez:

Identyfikacje¢ ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku.
Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajagcych w wyniku zaktécen w dziatalno$ci Banku.
Monitorowanie i raportowanie incydentow.

Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia
skutkow ryzyka operacyjnego.

Wykorzystanie mapy ryzyka operacyjnego;

Kontrole 1 oceng procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku;

Ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego;

Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce w
najblizszym otoczeniu Banku oraz w miar¢ mozliwo$ci o sposobach porycia strat ww.
zdarzen 1 podjetych dziataniach mitygujacych.

Bank zgodnie z Rekomendacjami ,,M” oraz ,,D” wydanymi przez Komisj¢ Nadzoru

Finansowego zidentyfikowat nastepujace czynniki ryzyka operacyjnego:

1.
2.

3.

4.
3.
6.
7.

Zasoby ludzkie i warunki pracy.

Procesy i systemy - integralno$¢ procesOw biznesowych oraz systemow informatycznych i

technicznych.

Bezpieczenstwo:

1) informatyczne i teleinformatyczne, zasady zarzadzania ryzykiem w zakresie
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji;

2) informacji prawnie chronionej;

3) alternatywnych kanatéw dostepu do ustug i1 informacji bankowych (np. bankomaty,
Internet);

4) fizyczne,

5) zwiazane z zasobami ludzkimi;

6) klientéw - zmiany w srodowisku biznesowym;

7) produktow - wdrazanie nowych produktow;

Outsourcing - procesy zlecone na zewnatrz.

Przestgpstwa.

Awarie, kleski, katastrofy.

Zmiany klimatyczne oraz zmiany przepisow w zakresie ochrony srodowiska.

Wiystapienie zdarzenia wynikajgcego z ryzyka operacyjnego oznacza dla Banku:Mozliwos¢
wystapienia strat finansowych.

1.
2.
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Mozliwo$¢ znacznego wzrostu kosztéw funkcjonowania.

Mozliwos$¢ wystapienia strat niefinansowych takich jak:

1) utrata klientow,

2) skargi klientow, niezadowolenie,

3) negatywne postrzeganie Banku,

4) utrata wiarygodnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego.

Wzrost innych rodzajow ryzyka na skutek zdarzen z tzw. pogranicza ryzyk.
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Bank w celu ograniczania ryzyka operacyjnego w banku opracowat system zarzadzania
ryzykiem opierajacy si¢ na nastgpujacych regulacjach.

e Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, stanowigca element Strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

e Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym, polityke zgodnos$ci oraz polityke kadrowa.

e Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

Instrukcja obstugi rejestru incydentow ryzyka operacyjnego (RIRO) czesci Systemu

obstugi Novum Bank Enterprise,

Polityke Bezpieczenstwa Informacji,

Polityke L.adu korporacyjnego,

Zasady sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,

Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi,

Instrukcja zarzadzania kadrami,

Regulamin organizacyjny.

Oraz regulacje dotyczace bezpieczenstwa banku.

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow etycznych w procesach
funkcjonujacych w Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dagzenie
do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji
prawnych, poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne, szkolenia 1 kontrole ich przestrzegania (czyli ograniczanie ryzyka
wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania).

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku realizowane jest na podstawie Polityki
zgodno$ci oraz Zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci Vistula Banku Spotdzielczego.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na
prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi 1 wewnetrznymi), lecz rowniez normami, ktore charakteryzuja Bank, jako
instytucje zaufania publicznego. Jest nie tylko wytacznie narzgdziem, czy elementem struktury
zarzadzania Bankiem, ale szczeg6lnym podejs$ciem, ktore pozwala na efektywne wykorzystanie
zasobow Banku dla realizacji celow strategicznych i zapewniania bezpieczenstwa Banku.
Ryzyko braku zgodnosci jest ryzykiem pokrewnym ryzyka operacyjnego.

Bank w szczegblny sposob podchodzi réwniez do ryzyka systemow informatycznych
wyodrebniajac je jako jedna z najbardziej istotnych czesci sktadowych ryzyka operacyjnego.

Celem zarzadzania ryzykiem systemow informatycznych jest zapewnienie poufnosci,

dostgpnosci 1 integralnosci danych w systemach informatycznych. Dane przesylane w
systemach teletransmisji wymagaja ponadto zapewnienia niezaprzeczalnos$ci nadania i odbioru.
Ze wzgledu na rodzaj, oraz szczegblny charakter przetwarzanych 1 przechowywanych danych
ich bezpieczenstwo jest dla banku sprawa kluczowa. W celu zapewnienia ich bezpieczenstwa
bank opracowat 1 wdrozyl odpowiednie systemy oraz szereg regulacji wewnetrznych i dobrych
praktyk w zakresie bezpieczenstwa. Zapewniajac tym samym zgodno$¢ bezpieczenstwa
systemow IT z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

IV.4. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych
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warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat.

Ryzyko finansowania jest rozumiane jako =zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie S$rednio- 1 dhlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak
ptatnosci 1 zabezpieczenia, w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie $rednio- i
dlugoterminowej, badz w calosci, badz =zwigzane =z konieczno$cig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnos$cig jest petne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przyszlo$ci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dtugoterminowych,
e podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej
do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;.
e utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Do glownych zrodet wystepowania ryzyka ptynnosci w Banku zalicza sie¢:
¢ Niedopasowanie terminéw zapadalno$ci aktywow 1 wymagalnosci pasywow Banku,
e Ryzyka zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku:

a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,

b) Ryzyko zwigzane ze zdolnos$cig pozyskania depozytow, oraz zaciggania kredytow i

pozyczek,

c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztow, powodujace obnizenie wyniku

finansowego Banku,
e Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:

a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywdéw plynnych, lub mozliwosci zbycia

tych aktywow,

b) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci sSrodkow pieni¢znych w kasach Banku,

¢) Ryzyko niedotrzymania termindw sptat kredytow oraz innych naleznosci,
e Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
e Inne czynniki wplywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktoérych zaliczamy:

a) Wazrost aktywow niepracujacych,

b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,

¢) Zmiany przepisOw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytow w Banku.
Bank w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci opracowat sformalizowany system zarzadzania
ryzykiem ptynnosci biezacej oraz srednio i1 dtugoterminowej, zawierajacy co najmniej metody
identyfikacji ryzyka, analizy, limitowania, sporzadzania syntetycznych raportow, dla
odpowiednich organdéw banku w celu zapewnienia bezpiecznego zapasu ptynnosci dla
funkcjonowania banku.
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IV.5. Kolejnym ryzykiem uznanym za istotne jest ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko stopy procentowe to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przyszilego
wyniku odsetkowego netto Banku oraz posiadanych kapitatlow (kapitalu ekonomicznego) na
niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian
w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stop
procentowych; w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade¢ Nadzorcza. Ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z
tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na
celu eliminacj¢ zagrozen nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stop
procentowych, a przez to na zmiany przychodoéw i kosztow odsetkowych, zapewnienie
odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu ograniczeniu ryzyka
bazowego oraz przeszacowania, podejmowanie odpowiedniej polityki centowej (w tym dziatan
marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy
depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich
marz. Bank zarzadza stopa procentowg tak by osiagnaé korzystny efekt finansowy, przy
akceptowalnym ryzyku.

Bank wyodrgbnia nastepujace sktadowe ryzyka stopy procentowej:

ryzyko bazowe,

ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
ryzyko opcji klienta,

ryzyko zmiany ksztaltu krzywej dochodowosci

Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych.

Zaklada sig, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodtem potencjalnych
strat dla Banku; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest
z wystepujacymi  réznicami  w  wielkosciach i strukturze aktywow 1 pasywow
przeszacowywanych w poszczegolnych przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi i
trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stop procentowych.
Bank dazy do ksztaltowania struktury aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposob, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy
zaktadanych zmianach rynkowych stop procentowych; jednocze$nie zachowany bedzie
warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stop w
kierunku przeciwnym od zaktadanego.

IV.6. Bank wyodre¢bnia rowniez ryzyko walutowe i ryzyko inwestycji kapitalowych

Ryzyko walutowe (ryzyko kursu walutowego, ryzyko rynkowe) — niebezpieczenstwo
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia
Banku oraz Klientow na nieoczekiwane zmiany kursow walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w
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wysokosci nie przekraczajacej 4 % funduszy wlasnych, ktora moze wigzac¢ si¢ z koniecznos$cia
utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Nalezy podkresli¢,
ze takie podejécie nie ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku.
Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami 1
prowadzi ciaggte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow i ustug.
Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej
na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;.
Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczeg6lny nacisk
potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanalow zawierania transakcji do potrzeb
matych 1 $rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiane handlowg z zagranica.
W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrOwnowazonej pozycji walutowe;.
Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych
walut). Bank w celu ograniczenia ryzyka walutowego opracowat sformalizowany system
zarzadzania ryzykiem, zawierajacy co najmniej metody identyfikacji ryzyka, analizy,
limitowania, sporzadzania syntetycznych terminowych raportéw, dla odpowiednich organéw
banku w celu zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania banku w zakresie produktow
walutowych.
Bank analizuje réwniez ryzyko inwestycji kapitatowych rozumianych jako zaangazowanie
funduszy banku we wszelkie instrumenty rynku kapitatlowego i pieni¢znego (instrumenty
finansowe) lub przedsigwzig¢cia mogace przynosi¢ bankowi zyski.
Bank angazuje swoje nadwyzki finansowe w papiery warto$ciowe w celach:
1 zapewnienia ptynnos$ci, w tym utrzymania nadzorczych miar ptynnosci,
2 dywersyfikacji aktywow (i ryzyka kredytowego),
3 poprawienie wskaznikéw kapitalowych poprzez zmniejszenie ekspozycji na ryzyko
kredytowe,
rozszerzenie zakresu ustug oferowanych przez Bank,
zwigkszenia rentownosci dziatalnosci,
obnizenia kosztow dzialania,
poprawy wskaznikow efektywnosci,
strategicznych ( np. zaangazowanie w Banku Zrzeszajacych lub w firmie IT),
poprawy jakos$ci portfela ( np. poprzez sekurytyzacje aktywow).
Podstawowe instrumenty finansowe, w ktore angazuje si¢ Bank to:
1  papiery wartosciowe Skarbu Panstwa (obligacje, bony skarbowe itp.),
2 bony pieni¢zne,
3 papiery wartosciowe emitowane przez Bank Zrzeszajacy (akcje, obligacje, certyfikaty
depozytowe 1 inwestycyjne, inne),
udziaty w innych bankach spétdzielczych,
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
akcje spotek gietdowych,
akcje 1 udzialty w podmiotach wspotpracujacych (w tym zaleznych),
8 Obligacje komunalne i komercyjne.

O 00 3 N L b~
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W 2023 roku bank inwestowat gtéwnie w bezpieczne papiery wartosciowe tj. w bony pieni¢zne
NBP oraz obligacje skarbowe. Znaczaca pozycj¢ stanowity rowniez akcje banku zrzeszajacego
1 obligacje komunalne.
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Na dzien 31.12 2023 r. tacznie Bank posiada akcje na kwotg:

e Bank BPS S.A. —1.971.918,00 zt
e Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych — 500,00 zt
e System Ochrony Zrzeszenia BPS - 5.000,00 zt

Na dzien 31.12.2023 r. Bank posiada w swoim portfelu nastgpujace papiery wartosciowe w
ujeciu bilansowym:

e Bony Pieni¢zne NBP 7- dniowe —99936 457,13 zt

e Obligacje Skarbu Panstwa — 53757 570,65 zt

e Obligacje BGK — 61 485 754,34 7

e Obligacje BPS — 3760 329,66 zt

e C(Certyfikaty inwestycyjne serii C 1 D BPS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych — 0,00 zt

e Obligacje komunalne — 21 668 555,85 zt

e Obligacje komercyjne — 4807 055,48 zt

e Obligacje Europejskiego Banku Inwestycyjnego (obligacje w walucie EUR) —
863 718,42 zt.

IV.7. Adekwatnos$¢ kapitalowa

W celu zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Bank jest obowigzany posiada¢ fundusze
wlasne, dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.

Miarg dostosowania wielkosci funduszy wlasnych do skali i poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnos$ci sa wspotczynniki kapitalowe wyliczane na podstawie Rozporzadzenia UE. Bank
zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami szacuje minimalne wymogi kapitatowe w Procesie
ICAAP na 31.12.2023 r.

ryzyko kredytowe —11.754 048,32
ryzyko operacyjne — 2536 041,96
taczny wymog kapitatowy — 14.290 090,28
kapitat podstawowy TIER I —24.900.568,13
Kapitat TIER 11 — 2.872.690,08

Laczny wspotczynnik kapitatowy TIER 11 II wyniost 15,55%.

Stosunek catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wynosi 51,45%.

Bank spelnia minimalne wymogi kapitatowe okre§lone przepisami prawa (TCR>10,5% , T1>
8,5%) Zalecany wspolczynnik kapitalowy przez KNF wynosi 10,5%.

IV.8. Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajacg potrzeby informacyjne

cztonkéw Banku oraz klientow. Bank zgodnie z ,,Polityka informacyjna Vistula Banku

Spoéldzielczego™ okresla w szczegolnosci:

1. Wytyczne dotyczace zasad 1 metod ujawniania informacji o charakterze jako$ciowym i
ilosciowym.

2. Zakres zadan i odpowiedzialno$ci w procesie ujawniania informacji, o ktorych mowa w
ust. 1.

Polityka informacyjna przyjeta jest w celu:

23



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI VISTULA BANKU SPOLDZIELCZEGO

DZIALAJACEGO w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 .

1. spetnienia wymogow dotyczacych ,,oficjalnej strategii” przyjetej w celu ujawniania
informacji zgodnie z art. 432 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (...);

2. spetnienia wymogow art. 111, oraz 111a Ustawy Prawo bankowe;

3. spetniania wymogow Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, w tym Rekomendacji

M, P, H, Z Komisji Nadzoru Finansowego;

4. spelnienia wymogow § 31 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanych uchwatg nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF z 2014

roku poz. 17) .

V. Stan majatkowy i sytuacja finansowa Banku

V.1. Kapitaly wlasne i wspolczynniki kapitalowe

Kapitat wtasny przyjmuje nast¢pujace formy:

kapitatowy(TCR)

Wyszczegolnienie 31.12.2022 r. 31.12.2023 1. Dynamika
Kapitat udziatowy 1.503.900,00 1.484.550,00 zt 98,71%
Zadeklarowane a nie optacone
: 0 0
udziaty
Kapitat zasobowy 18.085.401,88 zt | 22.194.086,63 zt 122,72%
Kapitat z aktualizacji wyceny | 342.500,57 zt 342.500,57 zt 100,00%
Kapital rezerwowy 1.080.821,20 zt 1.080.821,20 zt 100,00%
[ Niepodziclony wynik 350.172,002 | 225.023,00 zt 64,26%
inansowy z lat ubieglych
Pozyczka podporzadkowana 3.000.000,00 zt 3.000.000,00 zt 100,00%
W tym zaliczana do funduszy 2.952.363,18 zt 2.352.690,08 zt 79,69%
Razem kapitaty wlasne 24.399.088,75 zt | 27773 258,21 zt 113,83%
Wynik finansowy netto 3.757.812,75 zt 3899 167,52 zt 103,76%
Wspotczynnik kapitalowy CET1 13,31% 13,94% 104,80%
Wspotczynnik kapitatowy T1 13,31% 13,94% 104,80%
Calkowity wspotczynnik 15.52% 15.55% 100,25%

V.2. Realizacja Wewnetrznego Planu Naprawy (Ocena SSOZ)

W zwiagzku materializacjg ryzyka kredytowego Bank w 2019 roku utworzyt rezerwy celowe,
ktérych wynikiem byta strata w wysokosci - 8.711.822,20 zi. Spowodowato to zmniejszenie
uznanych kapitatéw do poziomu 19,65 mln zt. Zarzad Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zobligowat Zarzad Banku do sporzadzenia Wewngetrznego Planu Naprawy na lata 2020-

2023, ktorego celem bedzie poprawa w obszarze jakosci aktywow 1 efektywnosci.

Zarzad Vistula BS wystapil z dniem 08.12.2020 roku do Komisji Nadzoru Finansowego z
Whnioskiem o wyrazenie zgody na zakwalifikowanie srodkow pieni¢znych uzyskanych tytutem
pozyczki podporzadkowanej jako instrumentu kapitatu Tier II Banku Spotdzielczego. Komisja
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Nadzoru Finansowego pismem nr DBS-DBSZ2.7100.130.2020 z dnia 31 grudnia 2020 roku
wyrazita zgod¢ na zakwalifikowanie $rodkéw pienigznych uzyskanych tytutem pozyczki
podporzadkowanej jako instrumentu kapitatu Tier I Banku Spotdzielczego.

a)Podstawa prawna

Dziatajac na podstawie Uchwaly nr 16/07/2023 Zarzadu Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. z dnia 19.07.2023 r. Zarzad Vistula Banku Spotdzielczego postanowit
Uchwatg numer 131/Z/2023 z dnia 4 grudnia 2023 roku o aktualizacji 1 wydluzeniu
dotychczasowego Wewngtrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spotdzielczego na lata 2024-
2025. Wewngtrzny Plan Naprawy jest elementem Grupowego Planu Naprawy SSOZ Banku
uruchamia opcje naprawy pozwalajace przywrdci¢ pelng zgodnos$¢ dziatania Banku z
wytycznymi okreslonymi w Umowie Systemu Ochrony i Grupowym Planie Naprawy.

Rada Nadzorcza Vistula Banku Spotdzielczego na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2023 roku
Uchwata numer 71/RN/2023 zatwierdzita przyjety przez Zarzad Banku Wewnetrzny Plan
Naprawy Vistula Banku Spoétdzielczego na lata 2024-2025.

Zarzad Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) na posiedzeniu w dniu 05
stycznia 2024 r. podjal Uchwate nr 06/01/2024 w sprawie aktualizacji oraz zatwierdzenia
»Wewnetrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spétdzielczego na lata 2024 — 2025,

b) Ocena realizacji na 31.12.2023 rok

Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przyjeta pigciostopniowg skale ocen odnoszaca
si¢ do poziomu realizacji WPN. Bank otrzymat za IV kwartat 2023 roku ocen¢ ,,realizuje
WPN?”, co oznacza, ze Bank realizuje zalozenia WPN zgodnie z harmonogramem.

Obszar jako$ci aktywow

Ryzyko w obszarze jakosci aktywoéw w opisywanym okresie ulegto obnizeniu i oceniane jest
jako podwyzszone. Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogoélem brutto ksztattowat si¢
na poziomie 13,14%, 1 jest nizszy o 2,50 pp. w poréwnaniu z okresem analogicznym 2022 roku.
Wskaznik jakos$ci kredytow narusza stan ostrzegawczy wynoszacy 12%, okreslony przez SSOZ
BPS w Grupowym Planie Naprawy. Portfel kredytow sektora niefinansowego 1 JST w ciaggu
roku zwigkszyl si¢ 0 39,73 miln zt (dynamika wynosi 120,7%). Natomiast poziom kredytéw
zagrozonych jest wyzszy o 0,12 mln zt w poréwnaniu z okresem analogicznym roku ubiegtego.
Orezerwowanie wyniosto na koniec czwartego kwartatu 2023 r. 64,45% (o 19,73 pp. wiecej w
poréwnaniu z 4Q2022), kwota kredytow zagrozonych nieorezerwowanych wynosi 10,8 min zt
(w IV kw. 2022 r. wynosily 15,8 mln zl). Poziom kredytow w kategorii naleznos$ci Pod
obserwacjg na koniec analizowanego kwartatu wynosi 1,90 mln zt, co stanowi 0,82% portfela
kredytowego ogdtem. Natomiast kredyty niezagrozone, przeterminowane migdzy 30 a 90 dni
wynosza w analizowanym kwartale 696 tys. zt (0,30% portfela kredytowego ogodtem), co nie
stanowi istotnego ryzyka powigkszenia kredytow zagrozonych w kolejnych okresach. Zgodnie
z pismem UKNF nr DBS-DBSZ6.7111.669.2022. WP z dnia 17 listopada 2022 r., Komisja
oczekuje od Bankéw — Uczestnikow podjecia dziatan w celu zwigkszenia udzialu rezerw
celowych w odniesieniu do wielkos$ci portfela kredytowego zagrozonego, do poziomu 50,0%.
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Obszar adekwatnos$ci kapitalowej

Obszar adekwatnos$ci charakteryzuje si¢ umiarkowanym ryzykiem. Laczny wspoétczynnik
kapitalowy na poziomie 15,55%, a takze wspotczynnik T1 w wysokosci 13,94% spelniaja
minimalne nadzorcze poziomy wspolczynnikow kapitalowych oraz nie naruszaja limitow
okreslonych w GPN przez SSOZ BPS. Struktura kapitatlow nie generuje istotnego ryzyka dla
Banku szczegélnie przy utrzymaniu odpowiedniej efektywno$ci dziatania. Kapitat Tier2
ksztattowat si¢ na poziomie 2 873 tys. zt 1 wynosit 10,34% funduszy wlasnych Banku. Kapitat
T2 stanowi pozyczka z FZ SOZ BPS w wysokosci 2,35 mln zt (od 4 kw. 2022 r. pozyczka jest
amortyzowana) oraz kwota korekty z tytutu ogélnego ryzyka kredytowego w wysokosci 0,52
mln zt. Bez uwzglednienia pozyczki podporzadkowanej wspotczynnik TCR wynosi 14,25%.
Catkowita kwota ekspozycji na ryzyko jest wyzsza o 21,18 mln zt w pordwnaniu z 4 kwartatem
2022 r. Ryzyko w obszarze adekwatnosci charakteryzuje wskaznik Texas, ktory wskazuje na
stosunkowo wysokie uzaleznienie pozycji kapitatlowej Banku od ryzyka kredytowego. Na
koniec analizowanego kwartatu wskaznik Texas wyniost 58,52% (na koniec 3 kwartatu 2023 r.
wskaznik wynosit 64,29%), co oznacza, iz wskaznik wykazuje podwyzszone ryzyko, cho¢
zauwazalna jest tendencja malejgca. Wskaznik dzwigni finansowej wynosi 5,20%. Zaliczenie
zysku za 2023 rok przyczyni si¢ do wzrostu wskaznika adekwatno$ci kapitatlowej o ok. 2,4 pp..

Obszar efektywnosci

Efektywnos¢ dziatania po 4 kwartale 2023 r. jest umiarkowana. Osiggniety wynik finansowy
neto w wysokosci 3 899 tys. zt jest wyzszy o 141,00 zt w porownaniu z okresem analogicznym
2022r. Bank w dalszym ciaggu ponosi wysokie koszty zwigzane z tworzeniem odpisow
aktualizacyjnych i rezerw celowych na zagrozony portfel kredytowy, ale jest to dzialanie
zapobiegawcze, wykorzystujace zwigkszone mozliwosci Banku w generowaniu wyniku
finansowego w celu mitygowania ryzyka kredytowego. Koszty rezerw celowych wg stanu na 4
kwartal 2023 r. wynosza 9 069 tys. zl, co stanowi 82,05 % salda rezerw w okresie
analogicznym roku ubieglego (11 053 tys. zt). Koszty dzialania Banku wyniosty 10 638 tys. zt
1 byly wyzsze o 1 580 tys. zt w porownaniu z 4 kw. 2022 r. , co spowodowane jest m.in. rosngca
inflacja oraz kosztami utrzymania placowek i centrali Banku. Stabilna cz¢s¢ wypracowanych
wynikéw (wynik dziatalno$ci bankowej pomniejszony o koszty dziatania) wyniosta na koniec
4 kwartatu 2023 r. 14 562 tys. zk. (2022-14 765) -Wskaznik efektywnosci kosztowej Banku, tj.
C/1 wyniost 42,52% 1 jest o 3,37 pp. wyzszy od osiggnietego w okresie analogicznym roku
poprzedniego, natomiast wskazniki ROE 1 ROA neto znajduja si¢ na poziomach
korzystniejszych od osiggnietych w roku ubiegtym. Poprawa lub utrzymanie obecnej
efektywnosci dziatania jest kluczowa zaréwno dla odpowiedniego zabezpieczenia ryzyka
kredytowego rezerwami celowymi, jak i budowania kapitatow przy amortyzacji pozyczki
podporzadkowanej udzielonej z FZ SOZ BPS (od 4 kwartatu 2022 r.). W perspektywie wzrostu
stop procentowych poprawa sytuacji w obszarze efektywnosci bedzie utatwiona, choc
czynnikiem ryzyka jest zmniejszenie zainteresowania potencjalnych klientow oferta
kredytowa.

Obszar pltynnosci

Sytuacja ptynnosciowa Banku jest stabilna. Bank spelniat wymogi w zakresie nadzorczych miar
ptynnosci. Wskaznik LCR na 31.12.2023 r. wynidst 3,58, a relacja depozytow do kredytow
wynosi 220,04%. Bank spetnia norme¢ ptynno$ciowg NSFR — wskaznik ten osiagnat wartos¢
1,80 w IV kw. 2023 roku. Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych i1 budzetu
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stanowily podstawowe Zrddlo finansowania dzialalnosci — 93,21% pasywow. Bank
charakteryzuje si¢ wysokim udziatem depozytow gwarantowanych w bazie depozytowej —
64,17%, a takze akceptowalnym udziatem aktywow plynnych (bez depozytu obowigzkowego)
w aktywach ogotem — 39,25%. Depozyty sektora JST w bazie depozytowej stanowiag 25,47%.
Normy ptynnosci ksztattujg si¢ na poziomach wskazujacych na brak zagrozenia dla dziatalnos$ci
Banku.

VI. Istotne dzialania wplywajace na sytuacje¢ Banku w 2023 roku

Do czynnikow i zdarzen majacych wptyw na wyniki dziatalno$ci Vistula Banku Spotdzielczego
w minionych latach obrotowych zaliczy¢ mozemy spowolnienie na rynkach finansowych.
Jestesmy instytucja o polskim kapitale i mocnych podstawach, korzeniach. Nasi Klienci to
przede wszystkim spotecznos$¢ lokalna od pokolen zwigzana z Bankiem, a co za tym idzie
darzaca go duzym zaufaniem.

Bank uczestniczyt w licznych Konferencjach, Seminariach, Warsztatach i1 Forach
organizowanych przez: Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Zwiazek Bankoéw Polskich,
Towarzystwo Ubezpieczen Grupa Generali, Saltus Ubezpieczenia, Biuro Informacji
Kredytowej, Krajowy Zwiazek Bankow Spoétdzielczych, NOVUM, VerdIT, IT CARD, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Narodowy Bank Polski, Centrum Prawa Bankowego i Informacji,
Szkote¢ Bankowa w Sandomierzu, Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych im. Franciszka
Stefczyka w Warszawie.

VII. Lad korporacyjny

Rada Nadzorcza Banku corocznie przeprowadza ocen¢ stosowania zasad tadu
korporacyjnego, w oparciu o raporty przedlozone przez Zarzad, a sporzadzone przez
Stanowisko ds. zgodnos$ci oraz Zespot Ryzyka Bankowego 1 Sprawozdawczosci.

Polityka zarzadzania fadem korporacyjnym stanowi zbior zasad okre$lajacych relacje
wewnetrzne 1 zewngetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkceji wewnetrznych,
a takze organow statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Tekst ,,Polityki tadu korporacyjnego Vistula Banku Spotdzielczego” (zwanej dalej tez
,Polityka™) dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem: www.vistulabs.pl
Gléwne postanowienia ,Zasad %tadu Korporacyjnego” ktére, zgodnie z zasada
proporcjonalno$ci, w ocenie Banku nie stosuja si¢ do Banku lub stosowane sg w
zmodyfikowanej postaci to:
1. Zasada okreslona w § 8 ust. 4 ,,Zasad L.adu Korporacyjnego” — utatwienia dla udzialowcow:
W opinii Banku, Statut Banku, przepisy Prawa Spoéldzielczego oraz Regulamin Obrad
Zebrania Przedstawicieli obowigzujacy w Banku reguluja przebieg i udziat w Zebran
Przedstawicieli w sposob kompleksowy. Wprowadzenie zasady byloby w znacznym stopniu
utrudnione ze wzgledow organizacyjno-technicznych. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz
wprowadzenie tej zasady ma sens w spotkach publicznych, gdzie akcjonariat jest
rozproszony. Natomiast banki spotdzielcze cechuja si¢ z zasady lokalnos$cig dziatania, w
zwigzku z czym nie ma uzasadnienia dla wprowadzania tak kosztownych rozwigzan.
2. Zasady okreslone w § 11 ,,Zasad Ladu Korporacyjnego” — transakcje z podmiotami
powigzanymi.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI VISTULA BANKU SPOLDZIELCZEGO
DZIALAJACEGO w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 .

Bank nie posiada podmiotoéw powigzanych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe, w zwigzku z czym nie wprowadzit zapiséw dotyczacych § 11 ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego” do Polityki.

3. Zasady okreslone w rozdziale 9 ,,Wykonywanie uprawnien z aktywow nabytych na ryzyko
klienta” ,,Zasad Ladu Korporacyjnego”

W zwigzku z niewykonywaniem przez Bank dziatalnos$ci w zakresie okreslonym w Rozdziale
9. Bank nie wprowadzit postanowien tego Rozdzialu do swojej Polityki.

VIII. Zakonczenie.

Bank na 31.12.2023 r. zamknat prowadzong dziatalno$¢ sumga bilansowa na poziomie
569 256 602,23 zl, wypracowujac wynik finansowy netto na poziomie 3 899 167,52 zt. Bank
wygenerowat na 31 grudnia 2023 roku wynik z dzialalno$ci bankowej na poziomie
25101 277,98 zt, ktory byt o 1 277 383,91 zt wyzszy niz w analogicznym okresie ubieglego
roku. Jednocze$nie w analizowanym okresie Bank zwigkszyl koszty dziatania banku o
1 579 482,54 zt.

Bank opracowat program, majacy na celu doprowadzenie do trwatego usunigcia zagrozen w
szczegOlnosci w obszarze jakosci aktywow. Wewnetrzny Plan Naprawy na lata 2024-2025
Vistula Banku Spoétdzielczego zostal przyjety w dniu 5 stycznia 2024 r. Uchwalg Zarzadu
Spoétdzielni SOZ BPS Nr 06/01/2024. Obejmuje on aktualizacj¢ i wydtuzenie dotychczasowego
WPN na lata 2020-2023. Wydtuzenie okresu objetego postgpowaniem naprawczym jest
spowodowane wystepujagcymi opdznieniami w realizacji pierwotnych zatozen oraz zmianami
w sktadzie Zarzadu Banku. W 2024 roku prognozowany jest umiarkowany rozwoj skali
dziatalnosci Banku, zgodnie zwewngtrznym planem naprawy, przy zwigkszeniu
bezpieczenstwa dziatania i dazeniu stabilizacji dodatniej rentownosci dziatalno$ci bankowe;j.
W roku 2024 beda kontynuowane zadania z poprzedniego roku, jak tez zatozono rozpoczgcie
wielu dzialan majacych na celu w okresie dlugofalowym zwigkszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku, wzrost pozycji rynkowej oraz polepszenie efektywnosci dziatania. Rok
2023 jest drugim rokiem kalendarzowym realizacji Strategii dziatania Banku.

Dziatalno$¢ Banku w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r. zostala poddana
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoéldzielczych im. Franciszka Stefczyka
w Warszawie ul. Mokotowska 14, 05-561 Warszawa nr ewidencyjny 1459, ktory wyrazi swoja
opinig.

Zarzad w skladzie :

- Maciej Rocki — p.o. Prezesa Zarzadu
- Anna Babulewicz-Marchel — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiggowosci

) Signed by /
Signed by / i : .
Podpisano przez: gggdnpeiga%%/przez: Podpisano przez:
Maria Siedlecka ; Maciej Jarostaw
. : Anna Babulewicz- N
A Vistula Bank Rocki
Fpwn Marchel OCKI
Wyszogrod, dnia 18.06.2024 . Spolaziclczy Marchel ank ok Bank
Date / Data: SPOLDZIELCZY Spétdzielczy
2024-06-18 12:11
Date / Data: Date / Data:

2024-06-18 12:19 2024-06-18 13:19

(piecze¢ firmowa)
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