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Sprawozdanie z dziatalnosci Vistula Banku Spotdzielczego
dziatajacego w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku.

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

I.1. Podstawa prawna dzialania

Vistula Bank Spotdzielczy dziata w oparciu o prawo spéldzielcze, prawo bankowe, ustawe
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych.

I.2. Dane ogolne o Banku

Pelna nazwa Banku: Vistula Bank Spoéldzielczy
Adres siedziby: ul. Rebowska 2, 09-450 Wyszogréd
Bank powstat w: 1928 roku

Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego dla Eodzi-Srodmiescia w Lodzi XX
Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000100567.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000508916.

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoldzielczosci S.A. w Warszawie oraz z dniem
31.12.2015 r. przystapit do instytucjonalnego systemu ochrony Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci.

Fundusz podstawowy TIER I wedtug stanu na 31.12.2024 r. wynidst 28 519 664,11 ztotych.

Przedmiot dzialalno$ci Banku wedtug PKD: pozostale posrednictwo pienigzne (64.19.7),
pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen
1 funduszow emerytalnych (64.99.7), pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca ubezpieczenia i
fundusze emerytalne (66.29.Z), pozostata dziatalno$¢ ustlugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych (62.09.7).

Zgodnie ze Statutem Vistula Banku Spoéldzielczego, Bank dziala na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Bank dziala réwniez na terenie powiatéw: lipnowskiego, towickiego,
skierniewickiego ziemskiego, wloctawskiego ziemskiego.

1.3. Wiladze Banku
ZARZAD

0d 01.01.2024 roku do 10.01.2024 roku pracowat w sktadzie:

- Anna Babulewicz-Marchel — Pelnigca Obowigzki Prezesa Zarzadu
- Agnieszka Tyska — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiggowosci

- Kamil Lukasiak — Wiceprezes Zarzadu ds. IT

0Od 11.01.2024 roku do 09.04.2024 roku pracowat w skladzie:
- Anna Babulewicz-Marchel — Pelnigca Obowiagzki Prezesa Zarzadu

- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiegowosci
- Jacek Szafranski — Cztonek Zarzadu



Sprawozdanie z dziatalnosci Vistula Banku Spotdzielczego
dziatajacego w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku.

0d 10.04.2024 roku do 15.09.2024 roku pracowat w sktadzie:

- Maciej Jarostaw Rocki — Pelnigcy Obowigzki Prezesa Zarzadu
- Anna Babulewicz-Marchel — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiggowosci

0d 16.09.2024 roku do 31.12.2024 roku pracowat w skladzie:

- Maciej Jarostaw Rocki — Prezes Zarzadu
- Anna Babulewicz-Marchel — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. Ksiegowosci.

Posiedzenia Zarzadu odbywaly si¢ w zaleznosci od potrzeb, $rednio trzy razy w miesigcu.
W ciagu 2024 roku odbyto si¢ 34 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 221 Uchwat
zgodne ze Statutem Banku, Ustawg Prawo Bankowe, Ustawa Prawo Spoldzielcze, Pakietem
CRD IV / CRR - pakietem norm ostroznosciowych zawartych w Dyrektywie 2019/878 z dnia
20 maja 2019 r. oraz w Rozporzadzeniu (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza w 2024 roku dzialala w nast¢pujacym sktadzie:

0d 01.01.2024 r. do 05.12.2024 r.

- Pawel Kaminski — Przewodniczacy

- Jerzy Okraska — Zastepca Przewodniczacego
- Hubert Panek — Sekretarz

- Lucyna Zarzycka — Czlonek

- Jacek Szafranski — Cztonek

- Roman Pawlak — Cztonek

0d 06.12.2024 r. do 31.12.2024 r.

- Pawel Kaminski — Przewodniczacy

- Hubert Panek — Sekretarz

- Lucyna Zarzycka  — Czlonek

- Jacek Szafranski — Czlonek

- Roman Pawlak — Czlonek
KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu (KA) zostal powotany i dziata od 20 pazdziernika 2017 roku, a w 2024 roku
dziatal w nastgpujacym sktadzie:

- Jacek Szafranski — Przewodniczacy KA
- Lucyna Zarzycka  — Czlonek KA
- Hubert Panek — Cztonek KA
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I.4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Wedhug stanu na 31.12.2024 r. Vistula Bank Spoéldzielczy zatrudnia 69 os6b, 74%
pracownikow posiada wyksztatcenie wyzsze.

W rozpatrywanym okresie Vistula Bank Spotdzielczy delegowat pracownikéw na liczne
szkolenia 1 warsztaty majace na celu podwyzszenie kwalifikacji 1 umiejgtnosci zawodowych.
Organami statutowymi Banku s3:

Zebrania Grup Czlonkowskich,
Zebranie Przedstawicieli,

Rada Nadzorcza,

Zarzad.

Podstawowe funkcje organdéw statutowych okresla Statut Banku. Podstawowe zadania
1 obowigzki Rady Nadzorczej reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, zatwierdzany
przez Zebranie Przedstawicieli. Podstawowe zadania i obowigzki Zarzadu okresla Regulamin
dzialania Zarzadu zatwierdzany przez Rade Nadzorcza Banku.

W Banku jako organ opiniodawczy dziala:

o Komitet Audytu

Zasady dzialania i kompetencje Komitetu okresla odrebny regulamin.

W Banku moga dziata¢ na state lub okresowo komisje powolane do wykonania okre§lonych
zadan. Powolanie, zmiana lub likwidacja oraz zakres dziatania komisji nastepuje w formie
Uchwaly Zarzadu Banku.

I.5. Dane o funduszu udzialowym

Vistula Bank Spoéldzielczy na dzien 31.12.2024 r. zrzeszat 1 477 czlonkow, w tym:

e (Czerwinsk nad Wista - 576
e Wyszogrod —-520
o [low -323
e Sochaczew -22
e Bielsk -22
e Mata Wie$ -9

e Bodzanow -1

Fundusz udzialowy na 31.12.2024 r. wyniost 1 412 250,00 zt, w tym:

o Wyszogrdd — 548 850,00 zt
e (Czerwinsk nad Wisla —436 800,00 zt
o [Itow —319 050,00 zt
e Bielsk — 82 350,00 zt
e Sochaczew — 19 800,00 zt
e Mata Wie$ — 3900,00 zt
e Bodzanow - 450,00 zt

Fundusz udziatowy wyzszy niz 50.000,00 zt na 31.12.2024 r. nie posiada zaden cztonek Banku.
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CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

II.1. Posiadane jednostki organizacyjne Banku (Centrala + Oddzialy):

Centrala w Wyszogrodzie przy ul. Rebowskiej 2. Laczna liczba pracownikow 33 (19
kobiet i 14 m¢zczyzn);,

Oddziat w Czerwinsku nad Wista przy ul. Wi Jagietty 2. Oddziatem kieruje Dyrektor
Wioleta Jabtonska, tgczna liczba pracownikow - 9 osob (7 kobiet, 2 mezczyzn);

Punkt Obstugi Klienta w Czerwinsku nad Wista przy ul. Wi. Jagietty 16. Placowka
podlega pod Oddziat Czerwinsk nad Wista, taczna liczba pracownikéw — 1 osoba (1
kobieta);

Oddzial w Wyszogrodzie przy ul. Rgbowskiej 2. Oddzialem kieruje Dyrektor Joanna
Stelmach, pracuje w nim tgcznie 10 oséb (9 kobiet i 1 mezczyzna);

Punkt Obstugi Klienta w Matej Wsi przy ul. Kochanowskiego 9. Placowka podlega pod
Oddziat w Wyszogrodzie, 1aczna liczba pracownikdéw — 2 osoby (2 kobiety);

Oddzial w Bodzanowie przy ul. Bankowej 16. Oddziatem kieruje Dyrektor Joanna
Stelmach, pracujg w nim 3 osoby (3 kobiety);

Oddziat w Itowie przy ul. Handlowej 1. Oddziatem kieruje Dyrektor Maciej Boszko,
pracuje w nim lacznie 5 0s6b (3 kobiety 1 2 m¢zczyzn);

Filia w Sochaczewie przy ul. Chopina 160. Placowka podlega pod Oddziat w ltowie,
taczna liczba pracownikow 3 osoby (2 kobiety, 1 mezczyzna);

Filia w Bielsku ul. Plac Wolnos$ci 3A Placowka podlega pod Oddziat Ptock, pracujg w
nim tgcznie 3 osoby (3 kobiety);

Tymczasowo w trakcie trwania sezonu truskawkowego (w miesigcu czerwiec) Punkt
Obstugi Klienta na Targowisku Gminnym w Nowym Przybojewie. Placowka podlega
pod Oddziat Czerwinsk nad Wisla.

I1.2. Rozmiary prowadzonej dzialalnosci

Rozmiary prowadzonej dziatalno$ci Banku na koniec 2024 roku zamknety si¢ sumg bilansowg
w wysokosci 607 126 627,27 zl, natomiast na koniec roku 2023 suma bilansowa wynosita
569 256 602,23 z1. Suma bilansowa wzrosta zatem o 37 870 025,04 zt tj. 0 6,24%.

Wzrost sumy bilansowej byt efektem wzrostu depozytow gromadzonych przez klientoéw oraz
jednostek samorzadu terytorialnego w Banku, stanowigcych podstawowe zrédto finansowania
kredytow 1 papierow wartosciowych.

Stan depozytow na 31.12.2024 r. to kwota 560 473 097,20 zt w poréwnaniu z rokiem ubieglym
zanotowano wzrost o 28 407 615,80 zt (532 065 481,40 zt na 31.12.2023 1.)

Wyszezegodlnienie zrodet pochodzenia depozytéw wedtug podmiotéw:

1)
2)

3)
4)

podmioty sektora finansowego — 0,00 zt
podmioty sektora niefinansowego — 429242 674,26 zt
a) osoby prywatne — 292254 709,65 zt
b) rolnicy indywidualni — 99201 704,29 zt
c) przedsiebiorcy indywidualni — 24963 905,89 zt
d) przedsiebiorstwa i spotki — 6 651 633,62 zt
e) instytucje nieckomercyjne — 6170 720,81 zt
instytucje samorzadowe — 131018 647,27 zt
instytucje rzadowe — 208 029,25 zt
odsetki* - 3 746,42 7k
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Wyszczegdlnienie zrédet pochodzenia depozytow wedlug terytorium:

Oddziat Czerwinsk —201 327 387,72 zt
Oddziat Wyszogrod — 151 908 797,60 zt
Oddziatl Itow — 140 629 107,84 zt
POK Mata Wie$ — 22666 454,83 7zt
e (ddzial Bodzanoéw 18 023 984,01 zt
e Filia Bielsk — 16770 255,15 zt
e Filia Sochaczew 9143 363,63 zt
e odsetki* - 3746,42 71

* pozycja dodana w celu kompletnos$ci prezentacji danych.

Stan obliga kredytowego ogotem na 31.12.2024 r. to kwota 247.449.281,28 zt. Zanotowano
wzrost obliga kredytowego 0 20.268.423,69 zt w pordwnaniu ze stanem na koniec roku 2023.

Koncentracja branzowa na dzien 31.12.2024 r.:

. oy Udziat w zaangazo-
Zaangazowanie bilan- waniu bilansow
Branza gospodarki: sowe i pozabilansowe ) ansowym
na 31.12.2004 1 i pozabilansie na
T ' 31.12.2024 r.
Administracja publiczna 89 592 190,98 34,18%
Budownictwo 686 151,93 0,26%
Dostawa wody 3 486,13 0,00%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa - -
Dziatalnos¢ naukowa 1 techniczna 498 020,92 0,19%
DZlqlaanS(i w zak.reS{e ustug administrowania 422 117.81 0.16%
1 dziatalno$¢ wspierajaca
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i
i rekreacja -
D;1a1alnosc zwigzana z obstugg rynku 267 157.76 0.10%
nieruchomosci
DZlalalno§c zwigzana z zakwgterowanlem 610 025,04 0.23%
i ustugami gastronomicznymi
Edukacja 90 000,00 0,03%
Gornictwo 1 wydobywanie - -
Handel hurtowy i detal}czny; naprawa pojazdow sa- 7431 742,49 2.84%
mochodowych, wlaczajac motocykle
Informacja i komunikacja - -
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 2 148 574,23 0,82%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 35 230,25 0,01%
Przetworstwo przemystowe 8 403 581,20 3,21%
Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 100 568 152,12 38,37%
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Transport i gospodarka magazynowa 5276 526,16 2,01%
Pozostate branze: 1274 313,00 0,49%
Osoby fizyczne* 44 794 209,79 17,09%
RAZEM: 262 101 479,81 100,00%

* pozycja dodana w celu kompletnos$ci prezentacji danych.

Bank w 2024 roku skupit si¢ na rozwoju akcji kredytowej w grupach charakteryzujacych si¢
najnizszym ryzykiem kredytowym kredytujac gldéwnie rolnictwo i osoby fizyczne (udzielajac
przede wszystkim kredyty ptynnosciowe UP oraz kredyty na cele mieszkaniowe). Bank
utrzymuje wysokie zaangazowanie w finansowanie samorzadow lokalnych. Ograniczono
kredytowanie przedsigbiorstw z branz: handel hurtowy 1 detaliczny, edukacja, budownictwo.
W Banku stosowane sa limity branzowe, ktérych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka
zwigzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych prowadzacych dziatalnosé
w wybranych branzach charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem ryzyka kredytowego oraz
unikanie nadmiernego poziomu koncentracji branzowej. Powyzsza tabela prezentuje
koncentracje branzowa wg wartosci nominalnej (bez odpisow
aktualizujacych, korekt/ESP i ekspozycji ewidencjonowanych na kontach pozabilansowych).

W strukturze zaangazowania branzowego Banku znaczny udziat posiadajg podmioty dziatajace

rezerw celowych,

w branzy rolniczej, administracji publicznej 1 przetworstwa przemystowego. Bank posiada
dobrze zdywersyfikowany portfel w podziale na branze.

Geograficzne segmenty rynku:

e Wartos¢ bilansowa i pozabilansowa nalezno$ci w ztotych
Lp. | Wyszczegolnienie
31.12.2023 1. % 31.12.2024 r. %
1. Wyszogrod 111 414 489,16 48,87% 133942 311,74 51,10%
2. Czerwinsk 47396 064,01 20,79% 50 696 365,68 19,34%
3. Itow 58 195 026,41 25,53% 69 440 651,10 26,49%
4. Sochaczew 4092 220,20 1,80% 4599 319,61 1,75%
3. Bielsk 2 174 705,02 0,95% 1717 936,04 0,66%
6. Bodzanéw 377 822,22 0,17% 309 912,86 0,12%
7. Mata Wies 4317 281,46 1,89% 1394 982,78 0,53%
Razem 227967 608,48 | 100,0% 262 101 479,81 100,0%

Zarzad Vistula Banku Spoétdzielczego bacznie obserwuje trendy i tendencje z dzialalnos$ci
bankowej nie tylko na rynku lokalnym, stara si¢ wyj$¢ naprzeciw nowym kierunkom
wystepujacym w bankowosci, dostosowujac zakres dziatan i nowe produkty bankowe do
aktualnych potrzeb, oczywiscie majac na wzgledzie przede wszystkim bezpieczenstwo
depozytow.
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I1.3. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowe segmenty dziatalno$ci Banku.
Vistula Bank Spotdzielczy oferuje swoim Klientom réznorodne produkty bankowe:

rachunki rozliczeniowe, w tym biezace i pomocnicze, oraz rachunki VAT;

rachunki lokat terminowych;

rachunki oszczedno$ciowych lokat terminowych;

rachunki oszczedno$ciowe, rachunki oszczednos$ciowo-rozliczeniowe, w tym:

rachunki rodzinne, oraz rachunki terminowych lokat oszczgdno$ciowych;

e ksigzeczki a'vista, rachunki rozliczen dewizowych i oraz

e produkty kredytowe dostosowane do kazdego klienta w my$l zasady ,krojenia
produktow na miare”;

e produkty kredytowe z Gwarancja BGK;

e ponadto Bank oferuje ustugi ubezpieczeniowe we wspoOtpracy

z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Grupa Generali, Saltus Ubezpieczenia, CUK.

Rozszerzajac ofertg ubezpieczeniowa na ubezpieczenia komunikacyjne, zyciowe

1 majatkowe.

Od 2022 roku zostata wprowadzona Promocja wszystko bez optat dla rachunkow bankowych,
biezgcych i pomocniczych zatozonych od dnia 19.09.2022 r.

W ramach dostgpnych ustug Bank oferuje rozbudowany system bankowos$ci internetowej
1 mobilnej. Podazajac za najnowszymi trendami zwigzanymi z samoobstuga Bank rozwija
szczegoOlnie aplikacje ,,Nasz Bank™ / ,,Vistula BS” / ,,BS Vistula” udostepniajac w niej kolejne
innowacyjne funkcjonalnosci, takie jak:

e smartKarta, ktora zapewnia mozliwos¢ wptacania 1 wyptacania gotowki w urzadzeniach
samoobstugowych, wylacznie przy uzyciu telefonu (bez koniecznosci posiadania karty
platniczej a nawet bez koniecznosci dotykania bankomatu);

e Logowanie Biometryczne;

e BLIK, ktéory umozliwia uzytkownikom konta dokonywanie szybkich, prostych
1 bezpiecznych platnosci online za zakupy;

e Przelewy BLIK na telefon —Bank udostepnil mozliwo$§¢ wykonywania niewielkich
przelewoéw natychmiastowych bezposrednio za pomoca nr telefonu (pozostate dane
takie jak nr rachunku dane odbiorcy sg podstawiane w tle);

¢ Umozliwiono zmiany limitéw kartowych, internetowych;

e Rozbudowano ilo$¢ produktéw depozytowych dostepnych za pomocg kanalow
zdalnych;

e Udostgpniono mozliwos¢ pobierania Pozyczki internetowej w bankowosci internetowe;j
jako tanszg alternatywe dla zadtuzania si¢ w firmach pozyczkowych.

Vistula Bank Spoéldzielczy $wiadczy ustugi potwierdzania Profilu zaufanego zaréwno
w Placowkach Banku oraz za pomocg Mojego ID w bankowosci internetowej. Dzigki temu
w latwy sposob udostepniajac klientom dostep do platform rzagdowych, rejestracja szczepien,
sktadania wnioskow o pomoc socjalng (e-wnioski 800+, 300+, zasitek opiekunczy).

Bank oferuje nastepujace karty debetowe: Visa Classic Online, Visa Bussines, Visa Pay Wave,
MasterCard PayPass, Visa Classic walutowa, Visa Bussines walutowa oraz karty kredytowe
dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorcow. Najnowsza formg platnosci jest wirtualna karta
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(mobilne ptatnosci zblizeniowe), to wygodny 1 bezpieczny sposéb placenia telefonem poprzez
aplikacje Google Pay, Apple Pay i Garmin PAY be¢dac w ten sposob liderem w tokenizacji kart.
Naszymi klientami sg wszystkie grupy spotecznosciowe poczawszy od uczniow szkot
podstawowych 1 ponadpodstawowych, studentow, pracownikdéw, emerytéw, rencistow,
po przedsigbiorcoOw, rolnikdw oraz instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw
domowych. Bank rozwija wspdlprace z podmiotami samorzadowymi propagujac
zaawansowane ustugi elektroniczne, rachunkowe utatwiajac znacznie sposob ewidencji
ptatnosci masowych, obstugi kasowej, wyptat §wiadczen socjalnych platnosci podatkow,
identyfikacje 1 windykacj¢ naleznosci. Bank obecnie obstuguje wickszo$¢ gmin ze swojego
terenu dziatania, bedac dla nich odpowiedzialnym i elastycznym partnerem. W zwigzku z tym,
ze gminy Czerwinsk nad Wista, Wyszogrod, Mata Wie$, Bodzanow, I1éw oraz Bielsk sa
polozone na terenach rolniczych, dlatego tez Bank specjalizuje si¢ w finansowaniu rolnictwa,
udzielajagc kredytow preferencyjnych, obrotowych i inwestycyjnych. Bank zabezpiecza
ekspozycje kredytowe - Gwarancjami BGK.

Klientom indywidualnym oferujemy kredyty gotowkowe, hipoteczne i w rachunku
oszczednosciowo-rozliczeniowym. Dla przedsigbiorcow udzielamy kredytow w rachunku
biezacym, kredytow obrotowych i inwestycyjnych oraz gwarancji kredytowych, finansowanie
moze by¢ rowniez zabezpieczenie gwarancjami BGK.

Klienci w Placéwkach Vistula Banku Spotdzielczego moga dokonywaé migdzynarodowych
przekazow pieni¢znych za pomocg systemu Money Gram. Mogg rowniez zleca¢ przekazy
dewizowe przez Internet banking lub w Oddziatach (systemy SEPA, SWIFT). Klienci maja
mozliwos¢ wykonywania przelewow blyskawicznych EXPRESS ELIXIR.

Aby umozliwi¢ klientom wygodniejsza obstuge gotéwkowa Bank rozwija sie¢ bankomatow
przy swoich placowkach w Wyszogrodzie, Czerwinsku nad Wista, ltowie, Sochaczewie, Matej
Wsi, Bielsku oraz w sklepie ,,Biedronka” w Wyszogrodzie. W okresie od konca maja do
poczatku lipca prowadzimy rowniez Punkt kasowy na gieldzie w Nowym Przybojewie. Dzigki
temu nasi Klienci moga pobiera¢ srodki zgromadzone na swoich rachunkach szybko, sprawnie,
bezprowizyjnie i catodobowo.

W naszych Oddziatach (placowkach) lub za posrednictwem bankowosci internetowej mozna
szybko 1 bezpiecznie zasila¢ telefony na karte wszystkich dostepnych operatoréw na rynku.

W 2024 roku. zostat kontynuowany konkurs dla ucznidéw uczeszczajacych do szkot
podstawowych, $rednich i zawodowych na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Nagrode za
wyniki w nauce moga uzyska¢ uczniowie, ktdrzy posiadaja w naszym Banku ,,Konto dla
Mtodych’ lub zatozg takie konto, uzyskali §rednig nie nizszg niz 5,0 na koniec semestru oraz
uzyskali ocen¢ z zachowania minimum bardzo dobr3.

Informacje o nowych produktach, optatach i prowizjach, a takze waznych wydarzeniach z zycia
Vistula Banku Spoétdzielczego sa na biezaco umieszczane na stronie internetowej Naszego
Banku www.vistulabs.pl, rowniez na plakatach reklamowych i oknach placowek Banku oraz
informacji wyswietlanych w bankomatach, w prasie, radio a takze dzigki kampanii reklamowe;j
Grupy BPS.


http://www.vistulabs.pl/
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I1.4. Informacje o rynku

Klienci - rok 2024

Dzialalnos¢ Vistula Banku Spoétdzielczego opiera si¢ na kompleksowej obstudze wszystkich
klientow z terenu dzialania tj. przedsiebiorcéw, rolnikow, senioréw, juniorow, nauczycieli,
lekarzy, urzednikéw, matej 1 §redniej przedsigbiorczosci, klientow indywidualnych, jednostek
samorzadu terytorialnego oraz instytucji niekomercyjnych. Nasz Bank jest partnerem rolnikoéw,
ktérzy od lat stanowiag najliczniejszy krag obslugiwanych klientow. Wspotpraca z klientami
wymaga szczego6lnego podejscia, ktore nie jest mozliwe w przypadku duzych bankow.
Przyjazne dla klientow oddzialty Banku zapewniaja kazdemu klientowi dyskrecje, poczucie
komfortu, bezpieczenstwa, profesjonalng, szybka oraz sprawnag obsluge, indywidualne
podejscie do kazdego klienta, doradztwo.

IL.5. Otoczenie gospodarcze i regulacje w 2024 roku.

Wedlug danych opublikowanych przez GUS, Produkt Krajowy Brutto wzrést w ostatnim
kwartale 2024 roku o 3,20 % w ujeciu rocznym. Inflacja (wskaznik CPI) w ujeciu rocznym
wzrosta 0 4,70%.

Rada Polityki Pieni¢znej (RPP) w 2024 roku utrzymata stopy procentowej NBP na
niezmienionym poziomie.

Podstawowe stopy procentowe na koniec roku 2024 ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Referencyjna 5,75 %,
Lombardowa 6,25 %,
Depozytowa 5,25 %,
Redyskontowa weksli 5,80 %,
Dyskontowa weksli 5,85 %.

W 2024 roku Bank dostosowal/dostosowuje swoje regulacje wewnetrznych do zmieniajacych
si¢ przepisOw prawa, tj.:

Stanowiska UKNF dot. AMLRO z dnia 01.12.2022 r.,
Wytycznych EBA/GL/2022/05 z dnia 14.06.2022 .,
Rekomendacji G, J, L, U, Z Komisji Nadzoru Finansowego,
Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow,
Wytycznych EBA/GL/2022/14.

Zarzad Banku na biezaco przygotowuje i wdraza pakiety regulacji oraz rozwigzania
informatyczne zwigzane z nowymi przepisami.
Aby zachowa¢ konkurencyjno$¢ niezbedne sg skuteczne i wzglednie szybkie nastepujace
dziatania na poziomie Grupy BPS oraz sektora:

e dalsze wzmocnienie IPS-u, pelnigcego funkcje stabilizatora i dostawcy czes$ci waznych
dostoswanych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym,

e podjecie decyzji o szerszej integracji systemow informatycznych w ramach zrzeszen tak
by wykorzysta¢ efekt skali,
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e rozw0] wspolpracy w grupkach bankéw o podobnej strukturze, systemie
informatycznym majgce na celu transfer wiedzy, wspolne opracowanie regulacji
1 optymalizacj¢ kosztow umozliwiajagc zarabianie na know-how Banku.

e przy zintegrowanych systemach — zaproponowanie kilku podstawowych produktow
wspolnych (reklama produktowa zawsze bgdzie sensowniejsza od tylko wizerunkowe;j).

IL.6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Banku, w tym umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub konsorcjach

II.6.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Mienie Vistula Banku Spétdzielczego tj. samochody, budynki oraz gotdwka sg ubezpieczone
w Colonnade, Wiener, Generali. Bank w 2016 r. zawarl umowe z Kancelarig Brokerska
MODUS w celu zmniejszenia kosztow zwigzanych z ubezpieczeniem mienia. Zarzad w trosce
o systematycznos¢ przedtuzania polis wyznaczyt osobg odpowiedzialng.

11.6.2. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

Vistula Bank Spotdzielczy w ramach swojej dzialalno$ci zawiera wiele umoéw z roéznego
rodzaju podmiotami. W minionym roku Bank wspolpracowatl z Bankiem BPS, jak réwniez jego
spotkami takimi jak DM Banku BPS, BPS Leasing S.A. oraz BPS Faktor S.A, Bankowym
Funduszem Gwarancyjnym. Bank oferuje uslugi ubezpieczeniowe we wspolpracy
z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Grupa Generali (nastgpca prawny Towarzystwa
Ubezpieczeniowego Concordia), Saltus Ubezpieczenia (nastepca prawny Macif Zycie TUW)
oraz CUK UBEZPIECZENIA. Bank wspotpracowal z Krajowym Rejestrem Dlugéw (KRD),
Biurem Informacji Gospodarczej (BIG S.A.), Biurem Informacji Kredytowej (BIK), Zaktadem
Ustug Informatycznych NOVUM, Blumedia S.A., Krajowa Izbg Rozliczen S.A. w Warszawie,
GPM System, ORANGE S.A.,PLUS, NETIA, Intercam Szczepanik sp. k., Telemedian Sp. z o.
0., NewTelecom, ABI, COMP Soft Sp. z o .0., wirtuale.pl S.A., Zwiazek Rewizyjny Bankow
Spoéidzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie.

Posiadamy umowy =z firmg ochroniarska Solid Security, EKOTRADE Sp. z o.o.
Wspotpracujemy z KZBS 1 ZBP oraz ARiIMR, Osrodkiem Doradztwa Rolniczego, Urzgdami
Gmin, Miast 1 Starostwami Powiatowymi.

III. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE ROZWOJU w 2024 roku

IIL.1. Kierunki rozwoju Banku

Zebranie Przedstawicieli Vistula Banku Spoétdzielczego przyjeto w 2024 roku nastepujace
kierunki rozwoju:

1) dazenie do wzrostu bezpieczenstwa Banku,

2) utrzymanie samodzielnosci na lokalnym rynku,

3) umacnianie sily kapitatowej,

4) umacnianie pozycji i wizerunku Banku jako instytucji zaufania publicznego poprzez:
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a) stale doskonalenie jakosci obstugi Klientow,

b) szybka obstuge, dobrg jakos$¢ oraz nowoczesnos¢ §wiadczonych ustug,
c) wszechstronnos$¢ i state doskonalenie oferty handlowe;,

d) przeciwstawianie si¢ konkurencji,

e) podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow,

f) realizacj¢ Strategii Banku,

g) doradztwo w pozyskiwaniu §rodkow Unijnych.

W mysl strategii na lata 2022-2026 gtéwnymi wartosciami dla Banku s3:

1) bezpieczenstwo i stabilno§¢ — Bank jest gwarantem bezpieczenstwa dla naszych Klientow,
2) ludzie, systemy — Bank jest bliski Klientom, udzialowcom, pracownikom,
3) ,,Z Tradycja w Nowoczesnos$¢” — Bank jest oparty na rodzimych tradycjach oraz lokalnym
kapitale $wiadczacy ustugi na najwyzszym poziomie.
Vistula Bank Spotdzielczy realizuje zadania okreslone w Strategii dziatania na lata 2022 — 2026
z uwzglednieniem misji, ktorg jest S$wiadczenie kompleksowych ustug finansowych.
Cele okreslone w strategii naszego Banku zamierzamy osiagna¢ przez:

1) relacje klient — pracownik opartg na rzetelnosci, wiarygodnosci i profesjonalizmie,

2) dbatosci o bezpieczenstwo powierzonych srodkow,

3) budowie i umacnianiu zaufania do Banku,

4) dbatos¢ o odpowiedni poziom kapitatow 1 systematyczny ich wzrost,

5) rozpoznawalno$¢ 1 konkurencyjnos¢ na rynku,

6) zapewnienie nowoczesnosci 1 konkurencyjnos$ci ustug finansowych,

7) integrowanie katalogu produktéw oferowanych przez nasz Bank w celu zaspokojenia

potrzeb Klientow.

Nasze zadania obslugi bankowej 1 finansowej, gospodarki wlasnej i1 dziatalno$ci kulturalno-
oswiatowej bedziemy realizowaé¢ w miare naszych mozliwos$ci finansowych.

IIL.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju

Banku oraz opisy perspektyw rozwoju dzialalnosci

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na efektywne dzialanie Banku wptyw wywiera wiele zewnetrznych czynnikow, czesciowo lub
calkowicie od niego niezaleznych. Niektdre z nich mozna uzna¢ za szanse, inne stanowi¢ moga
zagrozenia. Do szans mozemy niewatpliwie zaliczy¢ ciggly rozwdj miejscowych gospodarstw
rolnych przy uzyciu $srodkéw unijnych oraz rozwoj dziatalnosci okotorolniczej, a co za tym
idzie wzrost liczby 1 rozw06j przedsigbiorstw na terenie gmin Czerwinsk Nad Wista, [tow oraz
Wyszogrod. Jako zagrozenie mozemy uzna¢ duzg konkurencje w sektorze bankowym,
a zwlaszcza bardzo konkurencyjne produkty oferowane przez banki komercyjne i instytucje
parabankowe takie jak Provident, WONGA, VIVUS. Ponadto zagrozeniem moze by¢ trudna
sytuacja niektorych podmiotéw gospodarczych spowodowana spowolnieniem gospodarczym.
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W ocenie zarzagdu Banku mogg wystapi¢ okolicznosci, ktére mogg mie¢ dodatkowy negatywny
wplyw na realizacj¢ Planu i1 dziatalno$¢ Banku w kolejnym roku, nie powinny mie¢ jednak
wplywu na ewentualne korekty dotyczace badanego okresu. W sytuacji istniejacej inflacji
polaczonej z wysokimi stopami procentowymi moze skutkowac to problemami w terminowych
splatach zobowigzan (rosnace koszty utrzymania i odsetkowe klientow).

Niewatpliwie agresja Rosji na Ukraing stanowi ogromne zagrozenie dla stabilnosci globalne;j
gospodarski, tym bardziej, iz §wiat doswiadcza jej w warunkach kruchej odbudowy po ciosie,
jakim byta pandemia.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Sita naszego Banku jest zespot, ktory identyfikuje si¢ z firma, pracuje rzetelnie i etycznie, dazac
do nieustannego samodoskonalenia i zapewnienia obstugi klientow na najwyzszym poziome.
Oferty 1 ustugi naszego Banku sg indywidualnie dostosowane do potrzeb konkretnych klientow.
Placowki Bankowe sg w pelni wyposazone informatycznie poprzez zakupy odpowiedniego
sprzgtu informatycznego i oprogramowania.

I11.3. Inne dzialania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania m. in. opracowano i1 wdrozono procedury zwigkszajace
bezpieczenstwo, sprawnosc 1 efektywnos$¢ Banku. Zarzad Banku podjat decyzje o modernizacji
srodowiska teleinformatycznego w lipcu 2024 r. i podpisal stosowane umowy z wykonawca.
Przeprowadzona modernizacja miala na celu m.in. istotne podwyzszenie bezpieczefstwa
srodowiska teleinformatycznego, usprawnienie proceséw przetwarzania danych bankowych,
doprowadzenie do zgodnosci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 UE z dnia 14
grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA).

Bank dokonal wymiany wigkszos$ci infrastruktury informatycznej, tj. serwerdw, routerow
1 switchy zarowno w Centrali Banku jak i Placowkach. Wigkszo$¢ ustug zostata przeniesiona
na nowy infrastrukture. Jednocze$nie zmodernizowano serwerowni¢ zapasowa.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skupil si¢ przede wszystkim na poszerzaniu
swojej oferty glownie dla sektorow: AGRO, samorzadowego, rozwoju kredytow
mieszkaniowych. Systematycznie wprowadzane sg nowe produkty kredytowe i depozytowe
bedace odpowiedzig na zmieniajgce si¢ preferencje Klientow.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Vistula Bank Spoétdzielczy
wypracowal w minionych latach, widzimy wiele szans na dalszy, zrownowazony rozwoj,
poktadajac najwigksze nadzieje w dalszej informatyzacji procesow bankowych oraz
zwigkszaniu oferty Banku w kanatach elektronicznych dostepnych 24/7.
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IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

IV.1. Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Glownym celem w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem jest dazenie do zwigkszenia
bezpieczenstwa funkcjonowania Banku.
Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko. W celu ograniczania tego ryzyka
Bank wprowadzil Strategi¢ zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. W mysl tej Strategii
Bank okresla:

1. Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

2. Role organdéw nadzorczych i pracownikow w procesie zarzadzania ryzykiem,

3. Zasady zarzadzania ryzykiem,

4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach

szczegdtowych (Politykach dlugoterminowych), stanowiacych zataczniki do Strategii.
5. Zasady kontroli wewng¢trznej i audytu.

Ponadto Bank w ramach oceny procesu szacowania adekwatnosci kapitatowej (Przeglad
procedury ICAAP) okre$la mape ryzyk, wystepujacych w Banku w oparciu o analizg
jakosciowych i ilosciowych kryteriow istotnosci ryzyk.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. oraz
w Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej Dyrektywa
tj. ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych
ekspozycji kredytowych ESG oraz ryzyko inwestycji finansowych. Jednocze$nie w Banku
wystepuja rowniez inne rodzaje ryzyka, takie jak:

1. ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko operacyjne,
ryzyko plynnosci i1 finansowania,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyka,
ryzyko biznesowe,
ryzyko bancassurance,

A A Al

ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,

—
o)

.ryzyko operacyjne (w jego ramach rowniez ryzyko reputacji, outsourcingu oraz
modeli),

11. inne ryzyko uznane przez Bank za istotne, na podstawie Instrukcji oceny adekwatnosci

kapitatowe;.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomig¢dzy prowadzeniem dzialalnosci przychodowej
1 kontrolowaniem ryzyka. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru,
limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace
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z dziatalnosci planowanej do podjecia w przysztosci. W celu realizacji powyzszych procesow
w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analizg podstawowych warto$ci miernikow
charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Podstawowe wskazniki okreslajace
akceptowalny poziom poszczeg6lnych rodzajow ryzyka sa zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza
w ramach Strategii dzialania Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm plynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

Szacowanie wymogow kapitatlowych na pokrycie poszczegélnych rodzajéow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

Analiza pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem
buforow kapitatu (zabezpieczajacego, antycyklicznego i systemowego).

Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatowych.
Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi oraz
W sposoOb syntetyczny Radzie Nadzorcze;.

Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikow kontroli wewngtrznej
1 audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorczg Banku Strategii dziatania
Banku, w ktorej jednym z podstawowych dlugoterminowych celow jest zapewnienie
odpowiednich kapitatow (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank
rodzajow 1 wysoko$ci ryzyka, z uwzglednieniem zapisow zawartych w Pakiecie CRD
IV/CRR.

Opracowanie przez Zarzad 1 zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorczg Banku Strategii,
zawierajace] cele strategiczne 1 planowane dziatania $rednio 1 dlugookresowe,
umozliwiajace ich realizacj¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem
biznesowym). Szczegotowe cele strategiczne w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka
zawieraja Polityki dlugoterminowe.

Okreslenie zagrozen z tytutlu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analiz¢ profilu
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka zawierajg szczegdlowe regulacje, obowigzujace
w Banku.

Wskazanie obszarow ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych
1 organizacyjnych instrumentéw ograniczania skutkow podejmowanego ryzyka.
Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania
ryzykiem w celu adaptacji do biezacych warunkow zewnetrznych oraz potrzeb Banku.
Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdzony przez
Rade¢ Nadzorcza Banku.
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e Biezaca aktualizacja szczegdélowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar,
limitowanie, monitorowanie 1 kontrolowanie ryzyka w Banku.

e Opracowanie 1 biezacg aktualizacje regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych
planowanych dzialan zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych i planow ciaglosci
dziatania w sytuacjach kryzysowych.

e Organizacja systemu kontroli wewnetrznej i audytu.

IV.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko niewywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci; ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej
istotny na dziatalno§¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢
z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich
aktywow bilansowych, do ktorych Bank ma tytul prawny oraz pozycji pozabilansowych.
Obejmuje ono dzialalnos¢ kredytowa oraz dziatalno§¢ na rynku hurtowym (lokaty
migdzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.) Na ryzyko kredytowe sktadaja si¢ roéwniez:
ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest budowa,
bezpiecznego, zrownowazonego pod katem jako$ci, odpowiedniego do posiadanych funduszy
wlasnych portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci przy akceptowalnym poziomie ryzyka.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego 1 inwestycyjnego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.
W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu
poddaje si¢ min. czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz mniejszej niz zaktadano
skuteczno$ci przyjmowanych zabezpieczen. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

e identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego,

e ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),

e monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

e wdrazanie technik redukcji ryzyka,

e 7zarzadzanie zabezpieczeniami (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S),

e zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rekomendacja T,
e testy warunkow skrajnych,

e weryfikacja przyjetych procedur,

e kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.
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Ryzyko bankowe, jak kazde ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig gospodarcza, zdeterminowane
jest przez dwie gtéwne grupy czynnikow:

e wewngetrzne tkwigce w samym Banku,

e zewngetrzne w stosunku do Banku, wynikajace z otoczenia.

Czynniki wewngtrzne dotycza polityki prowadzonej przez Bank w stosunku do jego aktywow

1 pasywow. Skuteczno$¢ realizacji tej polityki zalezy w znacznym stopniu od kwalifikacji

1 doswiadczenia kadry Banku, jej mozliwosci oceny 1 przewidywania sytuacji w najblizszej

przysztosci.

Czynniki zewngtrzne w duzym stopniu zwigzane sa z sytuacja gospodarcza zalezng od

prowadzonej przez panstwo polityki ekonomiczne;.

Ponadto ryzyko kredytowe rozpatrywane jest dwupoziomowo:

e jako ryzyko pojedynczej transakcji kredytowe;,

e jako ryzyko taczne catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

e badaniu wiarygodnosci i zdolno$ci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.

e badaniu wptywu dziatalnosci klienta na ESG,

e badaniu wrazliwos$ci sytuacji klienta na wystapienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany
rynkowych stép procentowych, zmiany klimatu, zmiany $rodowiskowe, przemiany
spoteczne itp.,

e wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej 1 zabezpieczen dostgpnych baz danych,

e prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotno$¢ kredytow,
e biezagcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,

e dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

e przeprowadzenie inspekcji u klientow, ktorych zaangazowanie w Banku przekracza 10%
Kapitatu T1 zar6wno na etapie udzielenia jak 1 monitorowania kredytu,

e prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,
e kontroli dziatalnos$ci kredytowe;,

e rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnos$ci kredytowej od
dziatalnosci sprzedazowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

e dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji),

e analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

e monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku
nieruchomosci,

e analizy struktury portfela kredytowego w wielu przekrojach,
e monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikoéw ryzyka,
e przedsiewzie¢ organizacyjno - kadrowych polegajacych w szczego6lnosci na:
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a) Organizacji bezpiecznych systemow podejmowania decyzji kredytowych.

b) Rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady, ze
ocen¢ ryzyka przeprowadza Zarzad lub jego petnomocnicy z wykorzystaniem
dokumentacji opracowanej przez pracownika kredytowego, w oparciu o zatwierdzone
przez Zarzad regulacje.

¢) Podziale nadzoru nad ryzykami wsérod czitonkéw Zarzadu. Nadzor nad ryzykiem
kredytowym, zgodnie ze Statutem Banku sprawuje Prezes Zarzadu

d) Przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityki zarzadzania
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych.

e) Prawidlowym przeptywie informacji.

f) Odpowiednim doborze i szkoleniu kadr.

g) Nadzorze nad dziatalno$cig kredytowa.

h) Organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

Ponadto w Banku stosowane sg techniki ograniczania ryzyka kredytowego takie jak :

e Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 16.12.2008 roku. (z p6zniejszymi zmianami) w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow,

e pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym
hipotecznie na nieruchomos$ci mieszkalnej w rachunku wymogéw kapitatlowych,

e techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie Rozporzadzeniem CRR.

IV.3. Ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko systemow informatycznych.

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwos$¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewtasciwych
lub wadliwie przebiegajacych procesow wewngetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemow, w tym systemoOw informatycznych, strat wynikajagcych z przyczyn zewnetrznych.
Ryzyko operacyjne obejmuje rowniez zarzadzanie relacjami z klientami.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu
wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

e Identyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku.

e Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego
1 stratach powstajacych w wyniku zaklocen w dziatalnos$ci Banku.

e Monitorowanie i raportowanie incydentow.

e Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dzialan zmierzajacych do zmniejszenia skutkow
ryzyka operacyjnego.

o Wykorzystanie mapy ryzyka operacyjnego;

e Kontrolg i oceng procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku;

e Ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego;

e (Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce
w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miar¢ mozliwo$ci o sposobach porycia strat ww.
zdarzen 1 podjetych dziataniach mitygujacych.

Bank zgodnie z Rekomendacjami ,,M” oraz ,D” wydanymi przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego zidentyfikowat nastepujace czynniki ryzyka operacyjnego:

1. Zasoby ludzkie i warunki pracy.
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2. Procesy 1 systemy - integralno$¢ procesow biznesowych oraz systemoéw informatycznych
i technicznych.
3. Bezpieczenstwo:
1) informatyczne i teleinformatyczne, zasady zarzadzania ryzykiem w zakresie
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji;
2) informacji prawnie chronionej;
3) alternatywnych kanaléw dostepu do ustug i informacji bankowych (np. bankomaty,
Internet);
4) fizyczne;
5) zwiazane z zasobami ludzkimi,
6) klientéw - zmiany w srodowisku biznesowym;
7) produktow - wdrazanie nowych produktow;
4. Outsourcing - procesy zlecone na zewnatrz.
5. Przestepstwa.
6. Awarie, kleski, katastrofy.
7. Zmiany klimatyczne oraz zmiany przepisow w zakresie ochrony srodowiska.

Wystapienie zdarzenia wynikajacego z ryzyka operacyjnego oznacza dla Banku:

1. Mozliwos¢ wystapienia strat finansowych.
2. Mozliwos$¢ znacznego wzrostu kosztéw funkcjonowania.
3. Mozliwos¢ wystapienia strat niefinansowych takich jak:
1) utrata klientow;
2) skargi klientow, niezadowolenie;
3) negatywne postrzeganie Banku;
4) utrata wiarygodnos$ci Banku jako instytucji zaufania publicznego;
5) wzrost innych rodzajéw ryzyka na skutek zdarzen z tzw. pogranicza ryzyk.

Bank w celu ograniczania ryzyka operacyjnego w banku opracowal system zarzadzania

ryzykiem opierajacy si¢ na nastgpujacych regulacjach.

e Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, stanowigca element Strategii zarzadzania
poszczegodlnymi rodzajami ryzyka,

e Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym, polityke zgodnosci oraz polityke kadrowa.

e Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e Instrukcja obstugi rejestru incydentéw ryzyka operacyjnego (RIRO) czeséci Systemu obstugi
Novum Bank Enterprise,

e Polityke Bezpieczenstwa Informacji,

e Polityke Ladu korporacyjnego,

e Zasady sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,

e Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi,

e Instrukcja zarzadzania kadrami,

e Regulamin organizacyjny.

e Oraz regulacje dotyczace bezpieczenstwa Banku.

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw

prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow etycznych w procesach

funkcjonujacych w Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest stale dgzenie do

minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji

prawnych, poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
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informatyczne, szkolenia 1 kontrole ich przestrzegania (czyli ograniczanie ryzyka
wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania).

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku realizowane jest na podstawie Polityki
zgodno$ci oraz Zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci Vistula Banku Spotdzielczego.
W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodno$ci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na
prowadzenie dzialan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewngtrznymi 1 wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktoére charakteryzuja Bank, jako
instytucje¢ zaufania publicznego. Jest nie tylko wytacznie narzedziem czy elementem struktury
zarzadzania Bankiem, ale szczeg6lnym podejsciem, ktore pozwala na efektywne wykorzystanie
zasobow Banku dla realizacji celow strategicznych 1 zapewniania bezpieczenstwa Banku.
Ryzyko braku zgodno$ci jest ryzykiem pokrewnym ryzyka operacyjnego.

Bank w szczegdlny sposob podchodzi rowniez do ryzyka systemow informatycznych
wyodrebniajac je jako jedng z najbardziej istotnych czgsci sktadowych ryzyka operacyjnego.
Celem zarzadzania ryzykiem systemow informatycznych jest zapewnienie poufnosci,
dostepnosci i integralnosci danych w systemach informatycznych. Dane przesylane
w systemach teletransmisji wymagaja ponadto zapewnienia niezaprzeczalno$ci nadania
1 odbioru. Ze wzgledu na rodzaj oraz szczegdlny charakter przetwarzanych i przechowywanych
danych ich bezpieczenstwo jest dla Banku sprawa kluczowa. W celu zapewnienia ich
bezpieczenstwa Bank opracowat 1 wdrozyt odpowiednie systemy oraz szereg regulacji
wewnetrznych 1 dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa. Zapewniajac tym samym
zgodnos¢ bezpieczenstwa systemow IT z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego.

IV.4. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko plynnosci jest rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalno$ci Banku lub w innych
warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych
strat.

Ryzyko finansowania jest rozumiane jako zagrozenie niedostatku stabilnych Zrodet
finansowania w perspektywie $rednio- i1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak
ptatnosci 1 zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie S$rednio-
1 dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzane =z konieczno$cig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynno$ci obejmujace podstawowe

kierunki dziatan (cele posrednie):

e zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dlugoterminowych,

e podejmowanie dziatan (w tym dziatah marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalnos$ci stabilnej bazy depozytowe;,

e utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,
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Do gltownych zrédet wystepowania ryzyka pltynnosci w Banku zalicza si¢:
e niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywow i wymagalno$ci pasywoéw Banku,
e ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku:
a) ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,
b) ryzyko zwigzane ze zdolnoscia pozyskania depozytdw, oraz zaciggania kredytow
1 pozyczek,
c) ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujace obnizenie wyniku
finansowego Banku,
e ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
a) ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow plynnych, lub mozliwosci zbycia tych
aktywow,
b) ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkow pienigznych w kasach Banku,
¢) ryzyko niedotrzymania terminow splat kredytéw oraz innych naleznosci,
e ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
e inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktorych zaliczamy:
a) wzrost aktywOw niepracujacych,
b) brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
¢) zmiany przepisOw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytéw w Banku.
Bank w celu ograniczenia ryzyka ptynnos$ci opracowal sformalizowany system zarzadzania
ryzykiem plynnos$ci biezacej oraz $rednio 1 dlugoterminowej, zawierajacy co najmniej metody
identyfikacji ryzyka, analizy, limitowania, sporzadzania syntetycznych raportow, dla
odpowiednich organéw Banku w celu zapewnienia bezpiecznego zapasu plynnosci dla
funkcjonowania bezpiecznego Banku.
Bank realizuje dzialalno$¢ zachowujac bezpieczne wskazniki ptynnosci zar6wno
kréotkoterminowej jak 1 dlugoterminowe;.

IV.5. Kolejnym ryzykiem uznanym za istotne jest ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i przysztego
wyniku odsetkowego netto Banku oraz posiadanych kapitatoéw (kapitatu ekonomicznego) na
niekorzystny wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stép procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennos$ci wyniku
finansowego oraz zmian ekonomicznej warto$ci kapitalu, wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku 1 akceptowanych przez
Rade Nadzorcza w ramach zatwierdzonej strategii dzialania Banku.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stop procentowych. Bank bedzie utrzymywal pozycje luki (niedopasowanie pomiedzy
aktywami 1 pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych) w ramach przyjetych
w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy procentowej limitow.

Ograniczanie ryzyka stopy procentowej w kategorii ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego
1 jego mozliwego, negatywnego wpltywu wskutek zmiany rynkowych stop procentowych
bedzie prowadzone poprzez szybka reakcje Banku (zmiany oprocentowania depozytow
1 kredytow) w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.

Bank wyodrebnia nastepujace sktadowe ryzyka stopy procentowe;:
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e ryzyko bazowe,
e ryzyko niedopasowania terminOw przeszacowania,
e ryzyko opcji klienta,
e ryzyko zmiany wskaznikow EVE i NII,
¢ ryzyku spreadow kredytowych.
Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
1 odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych.
Zaktada si¢, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodtem potencjalnych
strat dla Banku, narazenie na negatywne oddzialywanie na wyniki Banku zwigzane jest
z wystepujacymi  réznicami  w  wielkoSciach 1 strukturze aktywow 1 pasywow
przeszacowywanych w poszczegolnych przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi
i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stop procentowych.
Bank dazy do ksztaltowania struktury aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych w taki
sposob, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy
zakladanych zmianach rynkowych stop procentowych; jednocze$nie zachowany bedzie
warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stop
w kierunku przeciwnym od zaktadanego.

IV.6. Bank wyodr¢bnia rowniez ryzyko walutowe i ryzyko inwestycji kapitalowych

Ryzyko walutowe (ryzyko kursu walutowego, ryzyko rynkowe) — niebezpieczenstwo
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Banku wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkOw narazenia
Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kursow walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktéore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujac zwigzane z nim
ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej
w wysokosci nie przekraczajacej 2 % funduszy wtasnych.

Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
1 prowadzi ciagte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow i ustug.
Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej
na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;.
Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegdlny nacisk
potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanalow zawierania transakcji do potrzeb
matych 1 §rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiane handlowg z zagranica.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrOwnowazonej pozycji walutowe;j.

Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych
walut). Bank w celu ograniczenia ryzyka walutowego opracowat sformalizowany system
zarzadzania ryzykiem, zawierajacy co najmniej metody identyfikacji ryzyka, analizy,
limitowania, sporzadzania syntetycznych terminowych raportéw, dla odpowiednich organow
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banku w celu zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania Banku w zakresie produktow
walutowych.
Bank analizuje réwniez ryzyko inwestycji kapitatowych rozumianych jako zaangazowanie
funduszy banku we wszelkie instrumenty rynku kapitalowego i pieni¢znego (instrumenty
finansowe) lub przedsigwzigcia mogace przynosi¢ bankowi zyski.
Bank angazuje swoje nadwyzki finansowe w papiery wartosciowe w celach:

1 zapewnienia pltynno$ci, w tym utrzymania nadzorczych miar ptynnosci,

2 dywersyfikacji aktywow (i ryzyka kredytowego),

3 poprawienie wskaznikow kapitatowych poprzez zmniejszenie ekspozycji na ryzyko
kredytowe,
rozszerzenie zakresu ustug oferowanych przez Bank,
zwigkszenia rentownosci dziatalnosci,
obnizenia kosztéw dzialania,
poprawy wskaznikow efektywnosci,
strategicznych (np. zaangazowanie w Banku Zrzeszajacych lub w firmie IT),
poprawy jakos$ci portfela (np. poprzez sekurytyzacje aktywow).

O 0 3 N L K

Podstawowe instrumenty finansowe, w ktore angazuje si¢ Bank to:

1 dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Narodowy Bank Polski;
2 dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa

1) o zmiennej stopie procentowej,

2) o stalej stopie procentowej z terminem pozostajagcym do wykupu nie przekraczajacym
1 roku,

3) o stalej stopie procentowej z terminem pozostajacym do wykupu powyzej 1 roku;

dtuzne papiery warto§ciowe emitowane przez jednostki samorzadu terytorialnego;
dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez banki;

dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez przedsigbiorstwa;

certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknigtych;

jednostki uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych Otwartych oraz Specjalistycznych
Funduszy Inwestycyjnych Otwartych;

8 akcje spotek gietdowych;

9 akcje 1 udziaty w podmiotach wspotpracujacych (w tym zaleznych);

10 nabywanie nieruchomosci i inne zaangazowania

NN b AW

W 2024 roku Bank inwestowat gtéwnie w bezpieczne papiery wartosciowe tj. w bony pieni¢zne
NBP oraz obligacje skarbowe. Znaczacg pozycje¢ stanowity réwniez akcje Banku Zrzeszajacego
1 obligacje komunalne.

Na dzien 31.12 2024 r. tacznie Bank posiadat akcje/udziaty na kwote:

e Bank BPS S.A. —-1.971.918,00 zt
e Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych — 500,00 zt
e System Ochrony Zrzeszenia BPS —  5.000,00 zt

Na dzien 31.12.2024 r. Bank posiadat w swoim portfelu nast¢pujace papiery wartosciowe
w ujeciu bilansowym:
e Bony Pieni¢zne NBP 7- dniowe — 129958 697,14 zt
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e Obligacje Skarbu Panstwa — 51866019,43 zt
e Obligacje BGK — 61827102,20 zt
e Obligacje komunalne 22282 678,52 zt
e Obligacje BPS 3453 873,91 zt
e Obligacje komercyjne 3 060 058,53 zt

IV.7. Adekwatnos¢ kapitalowa (ICAAP)

W celu zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Bank jest obowigzany posiada¢ fundusze
wlasne, dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.

Miarg dostosowania wielkosci funduszy wiasnych do skali i poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci sg wspotczynniki kapitalowe wyliczane na podstawie Rozporzadzenia UE. Bank
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami szacuje minimalne wymogi kapitalowe w Procesie
ICAAP na 31.12.2024 r.

¢ ryzyko kredytowe — 11796 401,72 zt
e ryzyko operacyjne — 4042 711,16 zt
e laczny wymog kapitalowy — 15839 112,88 zt
e kapital podstawowy TIER I —28.519.664,11 zt
e Kapitat TIER II — 2.271.374,04 zt

Yaczny wspotczynnik kapitatlowy TIER 11 II wyniost 15,55%.

Stosunek catkowitego wymogu kapitalowego do funduszy wtasnych wynosi 51,44%.

Bank spetnia minimalne wymogi kapitalowe okreslone przepisami prawa (TCR>10,5%,
T1> 8,5%). Zalecany wspolczynnik kapitatlowy przez KNF wynosi 10,5%.

Bank tworzyl réwniez wewngtrzny wymoég na ryzyko stopy procentowej w wysokoSci
3466 654,01 zt. Wewnetrzny wspotczynnik kapitalowy wyniost 12,76%.

IV.8. Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajaca potrzeby informacyjne
cztonkow Banku oraz klientow. Bank zgodnie z ,,Polityka informacyjng Vistula Banku
Spoétdzielczego™ okresla w szczegodlnosci:

1) wytyczne dotyczace zasad i metod ujawniania informacji o charakterze jako$ciowym
1 1losciowym,

2) zakres zadan i odpowiedzialno$ci w procesie ujawniania informacji, o ktdérych mowa
w ust. 1.

Polityka informacyjna przyjeta jest w celu:

1) spelnienia wymogdéw dotyczacych ,oficjalnej strategii” przyjete] w celu ujawniania
informacji zgodnie z art. 432 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (...),

2) spelnienia wymogéw art. 111 oraz 111a Ustawy Prawo bankowe,

3) spetniania wymogdéw Rekomendacji (M, P, H, Z) Komisji Nadzoru Finansowego,

4) spelnienia wymogow § 31 Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanych uchwatg nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego.

24



Sprawozdanie z dziatalnosci Vistula Banku Spotdzielczego
dziatajacego w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku.

V. STAN MAJATKOWY I SYTUACJA FINANSOWA BANKU

V.1. Kapitaly wlasne i wspolczynniki kapitalowe

Kapitatl wlasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegdlnienie 31.12.2023 r. 31.12.2024 r. Dynamika
Kapitat udziatowy 1 484 550,00 zt | 1366 350,00 zt 92,04%
Zadeklarowane a nie optacone udzialy 0 0| -
Kapital zasobowy 22 194 086,63 zt | 26 319 777,15 zk 118,59%
Kapitat z aktualizacji wyceny 342 500,57 zt 342 500,57 zt | 100,00%
Kapital rezerwowy 1 080 821,20zt | 1080 821,20 zt 100,00%
Niepodziclony wynik finansowy z lat 205023007 | 1331010021 |  59,15%
ubieglych
Pozyczka podporzadkowana 3 000 000,00 zt | 3 000 000,00 zt 100,00%
W tym zaliczana do funduszy 2352690,08 zt | 1751374,04 zt 74,44%
Razem kapitaty wlasne 27773 258,21 zt | 30 791 038,15 zt 110,87%
Wynik finansowy netto 389916752zt | 8436474,92 71 216,37%
Wspotczynnik kapitatlowy CET1 13,94% 14,40% 103,30%
Wspoélczynnik kapitatowy T1 13,94% 14,40% 103,30%
?Taéli;))wny wspotczynnik kapitatowy 15.55% 15.55% 100,00%

V.2. Realizacja Wewngetrznego Planu Naprawy (Ocena SSOZ)

W zwigzku z materializacja ryzyka kredytowego Bank w 2019 roku utworzyt rezerwy celowe,
ktorych wynikiem byta strata w wysokosci - 8.711.822,20 zt. Spowodowato to zmniejszenie
uznanych kapitatéw do poziomu 19,65 mln zt. Zarzad Spo6tdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zobligowat Zarzad Banku do sporzadzenia Wewngtrznego Planu Naprawy na lata 2020-
2023, ktorego celem bedzie poprawa w obszarze jakosci aktywow 1 efektywnosci.

Zarzad Vistula BS wystapit z dniem 08.12.2020 roku do Komisji Nadzoru Finansowego
z Wnioskiem o wyrazenie zgody na zakwalifikowanie $rodkow pienieznych uzyskanych
tytulem pozyczki podporzadkowanej jako instrumentu kapitatu Tier II Banku Spotdzielczego.
Komisja Nadzoru Finansowego pismem nr DBS-DBSZ2.7100.130.2020 z dnia 31 grudnia
2020 roku wyrazita zgode na zakwalifikowanie $rodkoéw pienigznych uzyskanych tytutem
pozyczki podporzadkowanej jako instrumentu kapitatu Tier II Banku Spétdzielczego.

a) Podstawa prawna

Dziatajac na podstawie Uchwaly nr 16/07/2023 Zarzadu Spoéidzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. z dnia 19.07.2023 r. Zarzad Vistula Banku Spotdzielczego postanowit
Uchwatg numer 131/Z/2023 z dnia 4 grudnia 2023 roku o aktualizacji 1 wydtuzeniu
dotychczasowego Wewngetrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spotdzielczego na lata 2024-
2025. Wewngtrzny Plan Naprawy jest elementem Grupowego Planu Naprawy SSOZ Banku
uruchamia opcje naprawy pozwalajace przywroci¢ petna zgodno$¢ dzialania Banku
z wytycznymi okreslonymi w Umowie Systemu Ochrony i Grupowym Planie Naprawy.
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Rada Nadzorcza Vistula Banku Spoétdzielczego na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2023 roku
Uchwatg numer 71/RN/2023 zatwierdzita przyjety przez Zarzad Banku Wewnetrzny Plan
Naprawy Vistula Banku Spoétdzielczego na lata 2024-2025.

Zarzad Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) na posiedzeniu w dniu
05 stycznia 2024 r. podjat Uchwate nr 06/01/2024 w sprawie aktualizacji oraz zatwierdzenia
,»Wewnetrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spoétdzielczego na lata 2024 — 2025

b) Ocena realizacji Wewnetrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spoldzielczego na

31.12.2024 rok

Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przyjela pieciostopniowa skalg ocen odnoszaca
si¢ do poziomu realizacji WPN. Bank otrzymat za IV kwartat 2024 roku oceng ,,realizuje
WPN?”, co oznacza, ze Bank realizuje zatozenia WPN zgodnie z harmonogramem.

Obszar jakos$ci aktywow

Ryzyko w obszarze jakosci aktywOw oceniane jest na koniec 2024 r. jako umiarkowane.
Szkodowos¢ portfela kredytowego w ciggu roku obnizyta si¢ o 3,65 pp. do poziomu 8,73%.
Nalezno$ci zagrozone w ciggu roku zostaly obnizone o 6,73 mln zt, przy réwnoczesnym
wzroscie portfela kredytowego o 19,55 min zt, dynamika wzrostu wyniosta 108,43%. Bank
ogranicza ryzyko kredytowe zwigkszajagc poziom orezerwowania, ktore w ciggu roku wzrosto
0 7,56 pp. do poziomu 74,50%, przy utworzonych rezerwach w 2024 r. w kwocie 3,59 min zt.
Kwota kredytow zagrozonych nieorezerwowanych w ciggu roku obnizyta si¢ o 3,89 mln zt 1
wynosi 5,61 mln zl, w tym do pelnego pokrycia kredytow straconych, ktore stanowia 72,44%
kredytow zagrozonych brakuje 1,00 mln zl, co stanowi 12,23% osiggnietego wyniku
finansowego. W strukturze kredytow zagrozonych najwigksza warto$¢ — 46,30% stanowia
kredyty przeterminowane powyzej 1 roku. Udziat kredytow nieprzeterminowanych wynosi
29,02%. Kredyty niezagrozone przeterminowane od 30 do 90 dni wzrosty kolejny kwartat
0 0,62 mln zt do kwoty 1,44 min zt.

Obszar adekwatnosci kapitalowej

Obszar adekwatnosci charakteryzuje si¢ umiarkowanym ryzykiem. Laczny wspdiczynnik
kapitalowy na poziomie 15,55%, a takze wspotczynnik T1 w wysokosci 14,40 % spelniaja
minimalne nadzorcze poziomy wspoiczynnikéw kapitalowych oraz nie naruszajg limitow
okreslonych w GPN przez SSOZ BPS. Struktura kapitaldow nie generuje istotnego ryzyka dla
Banku szczegolnie przy utrzymaniu odpowiedniej efektywnos$ci dzialania.

Kapitat Tier2 ksztattowat si¢ na poziomie 2 271 tys. zt i wynosit 7,38% funduszy wtasnych
Banku. Kapital T2 stanowi pozyczka z FZ SOZ BPS w wysokosci 1,75 mln zt (od 4 kw. 2022
r. pozyczka jest amortyzowana) oraz kwota korekty z tytutu ogdlnego ryzyka

kredytowego w wysokosci 0,52 min zt. Bez uwzglednienia pozyczki podporzadkowanej
wspotczynnik TCR wynosi 14,67%. Catkowita kwota ekspozycji na ryzyko jest wyzsza 0 62,88
mln zt w poréwnaniu z grudniem 2023 r. Ryzyko w obszarze adekwatnosci charakteryzuje
wskaznik Texas, ktory wskazuje na stosunkowo wysokie uzaleznienie pozycji kapitatowe;j
Banku od ryzyka kredytowego. Na koniec analizowanego kwartatu wskaznik Texas wyniost
40,96% (na koniec 4 kwartatu 2023 r. wskaznik wynosit 58,52%), co oznacza, iz wskaznik
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wykazuje podwyzszone ryzyko, cho¢ zauwazalna jest tendencja malejaca. Wskaznik dzwigni
finansowej wynosi 5,33%. Zaliczenie zysku za 2024 rok przyczyni si¢ do wzrostu wskaznika
adekwatnosci kapitatowej o ok. 4,26 pp.

Obszar efektywnosci

Efektywnos$¢ dziatania Banku jest wysoka. Osiagniety wynik finansowy netto w wysokosci
8 436 tys. zt jest wyzszy o 4 537 tys. zI w poréwnaniu z okresem analogicznym 2023r.
Bank w dalszym ciggu ponosi wysokie koszty zwigzane z tworzeniem odpisow
aktualizacyjnych 1 rezerw celowych na zagrozony portfel kredytowy, ale jest to dziatanie
zapobiegawcze, wykorzystujagce zwickszone mozliwosci Banku w generowaniu wyniku
finansowego w celu mitygowania ryzyka kredytowego. Koszty rezerw celowych wg stanu na
4 kwartal 2024 r. wynosza 7293 tys. zt, co stanowi 80,42% salda rezerw w okresie
analogicznym roku ubieglego (9 069 tys. zt). Koszty dziatania Banku wyniosty 14 311 tys. zt
1 byly wyzsze o0 3 673 tys. zt w porownaniu z 4 kw. 2023 r., co spowodowane jest m.in. rosngca
inflacjg oraz kosztami utrzymania placowek i centrali Banku. Stabilna cz¢$¢ wypracowanych
wynikéw (wynik dziatalno$ci bankowej pomniejszony o koszty dziatania) wyniosta na koniec
4 kwartatu 2024 r. 13 375 tys. zt. (2023-14 463). Wskaznik efektywnos$ci kosztowej Banku,
tj. C/I wynidst 49,40% 1 jest o 6,88 pp. wyzszy od osiagnigtego w okresie analogicznym roku
poprzedniego, natomiast wskazniki ROE 1 ROA neto znajduja si¢ na poziomach
korzystniejszych od osiagnigtych w roku 2023. Poprawa lub utrzymanie obecnej efektywnosci
dziatania jest kluczowa zarowno dla odpowiedniego zabezpieczenia ryzyka kredytowego
rezerwami celowymi, jak 1 budowania kapitatow przy amortyzacji pozyczki podporzadkowane;j
udzielonej z FZ SOZ BPS (od 4 kwartatu 2022 r.).

Obszar plynnosci

Sytuacja ptynnosciowa Banku jest stabilna. Bank spetnial wymogi w zakresie nadzorczych
miar ptynno$ci. Wskaznik LCR na 31.12.2024 r. wyniost 3,67, a relacja depozytow do
kredytow kwartalnie si¢ obnizyla o 24,39 pp. 1 wynosi 222,37%. Bank spelnia norme
ptynnosciowa NSFR — wskaznik ten osiggnat wartos¢ 1,97. Depozyty podmiotéw
niefinansowych 1 budzetu stanowity podstawowe Zrodto finansowania dziatalnosci — 92,07%
pasywow.

Bank charakteryzuje si¢ umiarkowanym udzialem depozytéw gwarantowanych w bazie
depozytowej — 64,83%, a udzial aktywow plynnych (bez depozytu obowigzkowego)
w aktywach ogotem wynosi 37,17%. Nieznacznie wzrdst udzial depozytow sektora JST w bazie
depozytowej do poziomu 23,48%.

Normy ptynnosci ksztaltujg sie na poziomach wskazujacych na brak zagrozenia dla dziatalnos$ci
Banku.

VI. ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE BANKU W 2024 ROKU

Do czynnikow i zdarzen majacych wptyw na wyniki dziatalno$ci Vistula Banku Spotdzielczego
w minionych latach obrotowych zaliczy¢ mozemy spowolnienie na rynkach finansowych.
Jestesmy instytucja o polskim kapitale i mocnych podstawach, korzeniach. Nasi Klienci to
przede wszystkim spolecznos¢ lokalna od pokolen zwigzana z Bankiem, a co za tym idzie
darzaca go duzym zaufaniem.
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Bank uczestniczyt w licznych Konferencjach, Seminariach, Warsztatach 1 Forach
organizowanych przez: Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Zwigzek Bankéw Polskich,
Towarzystwo Ubezpieczen Grupa Generali, Saltus Ubezpieczenia, Biuro Informacji
Kredytowej, Krajowy Zwigzek Bankow Spotdzielczych, NOVUM, VerdIT, IT CARD, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Narodowy Bank Polski, Centrum Prawa Bankowego i Informacji,
Szkole¢ Bankowa w Sandomierzu, Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych im. Franciszka
Stefczyka w Warszawie.

VII. LAD KORPORACYJNY

Rada Nadzorcza Banku corocznie przeprowadza oceng stosowania zasad tadu korporacyjnego,
w oparciu o raporty przedlozone przez Zarzad, a sporzadzone przez Stanowisko ds. zgodnosci
oraz Zespot Ryzyka Bankowego 1 Sprawozdawczosci.

Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym stanowi zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewngtrzne Banku w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacjg,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych,
a takze organow statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Tekst ,,Polityki tadu korporacyjnego Vistula Banku Spotdzielczego” (zwanej dalej tez
,Polityka”) dostgpny jest na stronie internetowej Banku pod adresem: www.vistulabs.pl.
Gléwne postanowienia ,Zasad ktadu Korporacyjnego” ktore, zgodnie =z zasada
proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujag si¢ do Banku lub stosowane sa
w zmodyfikowanej postaci zawarte sa3 w ~Os$wiadczeniu Zarzadu — Zasady Ladu
Korporacyjnego” na stronie internetowej Banku pod adresem: www.vistulabs.pl.

VIII. PLANOWANE DZIALANIA NA ROK 2025

Podstawowymi zadaniami na rok 2025 jest realizacja wyznaczonych kierunkow dziatania
przyjetych przez Zebranie Przedstawicieli zaimplementowanych w Strategii Dzialania Vistula
Banku Spoétdzielczego na lata 2022-2026 1 Wewngtrznym Planie Naprawy Banku na lata 2024-
2025.
Dziatania pozwalajace na peing realizacj¢ zalozonych nastgpujacych celow:

1. Osiagnigcie i utrzymanie jakos$ci portfela kredytowego na poziomie ponizej 12%,

2. Utrzymanie wspoOlczynnikéw kapitalowych na poziomie wymaganym przepisami

prawa.

Na 2025 rok planowane s3 nowe inicjatywy biznesowe. Migdzy innymi zaangazowanie Banku
w procesy zmian zmierzajagce do zwigkszenia stopnia cyfryzacji czynnosci urzedowych,
czynnosci bankowych oraz komunikacji elektroniczne;j.

Bank bedzie wspierat lokalne inicjatywy przyjazne $srodowisku naturalnemu. Szczegdlng
uwage Bank przywigze do unikania wykluczen i1 zapobieganiu dyskryminacji zaréwno
w stosunku do klientéw jak i do pracownikow.

Nadchodzacy 2025r, to przede wszystkim:

» dostosowanie metod zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa i ryzykiem do wdrozenia
zapisow BASEL III,
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» dalsza weryfikacja i doskonalenie procedur wewngtrznych Banku w obszarze
zarzadzania ryzykiem ESG,

» dostosowanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych w Banku w celu dostosowania
pracy z roznymi niepetnosprawnosciami,

» inne zadania zwigzane ze zmianami przepiséw zewnetrznych.

W kolejnych latach Bank zamierza realizowa¢ polityke umiarkowanego i zréwnowazonego
wzrostu, jednoczesnie dbajac o utrzymanie bezpiecznego poziomu adekwatnosci kapitatowe;.
Planowane sg dalsze dziatania optymalizujace koszty operacyjne oraz intensyfikacja procesow
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych. Ich nadrzednym celem jest sprawna, skuteczna
i profesjonalna restrukturyzacja wierzytelno$ci, umozliwiajagca opracowanie nowych
warunkow splaty oraz windykacje naleznosci Banku w zgodzie z obowigzujacym prawem
i zasadami etyki. Podejmowane dziatania maja na celu zapewnienie stabilnego wzrostu
przychodéw z odzyskiwanych wierzytelnosci i rozwigzywanych rezerw, a takze redukcje
naleznos$ci zagrozonych przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po dniu bilansowym a przed zatwierdzaniem sprawozdania finansowego zaistniato istotne
zdarzenie mogace mie¢ wplyw na sytuacje Vistula Banku Spoldzielczego.

W  wyniku przeprowadzonych kontroli wewngtrznych w Banku stwierdzono szereg
nieprawidlowo$ci zwigzanych z naruszeniem przepisOw wewngtrznych i zewnetrznych przez
bytego cztonka zarzadu Banku. Na dzien sporzadzenia niniejszego ,,Sprawozdania z
dziatalno$ci Vistula Banku Spoétdzielczego w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku”
w Banku toczy si¢ audyt wewnetrzny prowadzony przez pracownikéw Departamentu Audytu
Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS.

X. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART. 111a USTAWY PRAWO
BANKOWE

Vistula Bank Spoétdzielczy na podstawie art. 111a Ustawy Prawo bankowe podaje:

1) informacje o jego dzialalnosci, w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie
1 panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowane;j
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie
dotyczy,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j
— wskaznik na dzien 31.12.2024 r. wyniost 1,39 %,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktorych mowa w art. 141f
ust.1 — nie dotyczy. Bank nie dziata w holdingu i nie zawarl takiej umowy.
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XI. ZAKONCZENIE.

Bank na 31.12.2024 r. zamknatl prowadzong dzialalno$¢ sumg bilansowa na poziomie
607 126 627,27 zt oraz wygenerowal wynik z dziatalno$ci bankowej na poziomie
27 686 877,81 zt, ktory byt o 2 585 599,83 zt wyzszy niz w analogicznym okresie 2023 roku
przy zwigkszonych kosztach dziatania banku o 3 673 228,33 zl, wypracowujac wynik
finansowy netto na poziomie 8 436 474,92 zi.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowos$ci sprawozdanie finansowe za 2024
rok zostato poddane badaniu przez Zwiazek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych im. Franciszka
Stefczyka w Warszawie ul. Mokotowska 14, 05-561 Warszawa nr ewidencyjny 1459 - ktory
wyda stosowna o nim opinig.

Vistula Bank Spotdzielczy zamierza w dalszym ciggu podaza¢ zgodnie z przyjeta w swojej
strategii §ciezka systematycznego rozwoju.

Zarzad w skladzie:
Signed by / Podpisano
przez:
Maciej Jarostaw Rocki
. @ e
Rocki Maciej Prezes Zarzadu .
1111:15
............ ETRTTTITIIII
przez
Anna Babulewicz-
Marchel
Vistula Bank Spédzielczy
Babulewicz-Marchel Anna Wiceprezes Zarzadu Date  Data; 2025-06-11
Signed by / Podpisano
przez:
Maria Siedlecka
\S/\sézjd\a_ Blanly<
. . . pétdzielcz:
Siedlecka Maria Wiceprezes Zarzadu o ot 27505
(nazwisko i imig) (stanowisko) (podpis)

Wyszogrod, dnia 11 czerwcea 2025 roku

VISTULA BANK SPOLDZIELCZY
(2)

(pieczeé firmowa)
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