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I. STAN PRAWNY | WtADZE BANKU

I.1. Dane ogodlne o Banku

Petna nazwa Banku: Vistula Bank Spétdzielczy

Adres siedziby: ul. Rebowska 2, 09-450 Wyszogréd

Bank zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego dla todzi-Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000100567.

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. w Warszawie oraz z dniem
31.12.2015 r. stat sie uczestnikiem Spdétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spotdzielczosci.

Fundusz podstawowy TIER | wedtug stanu na 31.12.2025 r. wyniost 37 308 001,03 zt.

Przedmiot dziatalno$ci Banku wedtug PKD: pozostate posrednictwo pieniezne (64.19.Z),
pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytagczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (64.99.Z), pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia
i fundusze emerytalne (66.29.Z), pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych (62.09.Z).

Zgodnie ze Statutem Vistula Banku Spoétdzielczego, Bank dziata na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Bank dziata na terenie powiatéw: lipnowskiego, towickiego, skierniewickiego
ziemskiego, wtoctawskiego ziemskiego.

.2. Wiadze Banku

ZARZAD
Zarzad w 2025 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:

- Maciej Rocki — Prezes Zarzadu
- Anna Babulewicz-Marchel — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu ds. ksiegowosci

Posiedzenia Zarzagdu odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb, Srednio cztery razy w miesigcu.
W ciggu 2025 roku odbyto sie 49 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 292 Uchwat
zgodne ze Statutem Banku, Ustawg Prawo Bankowe, Ustawg Prawo Spoétdzielcze, Pakietem
CRD IV / CRR — pakietem norm ostroznosciowych zawartych w Dyrektywie 2019/878
z dnia 20 maja 2019 r. oraz w Rozporzadzeniu (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza w 2025 roku dziatata w nastepujgcym skfadzie:

0Od 01.01.2025 r. do 04.02.2025 r.

- Pawet Kaminski — Przewodniczacy
- Hubert Panek — Sekretarz

- Lucyna Zarzycka — Cztonek

- Jacek Szafranski — Cztonek

- Roman Pawlak — Cztonek
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0d 05.02.2025 r. do 31.12.2025 r.

- Pawet Kaminski — Przewodniczacy

- Lucyna Zarzycka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Hubert Panek — Sekretarz

- Jacek Szafranski — Cztonek

- Roman Pawlak — Cztonek

KOMITET AUDYTU
Komitet Audytu zostat powotany i dziata od 20 pazdziernika 2017 r. Sktad Komitetu Audytu
w 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

— Jacek Szafranski — Przewodniczgcy KA
— Lucyna Zarzycka — Cztonek KA
— Hubert Panek — Cztonek KA

I.3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjne;j

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. Vistula Bank Spoétdzielczy zatrudniat 78 o0sdb,
81% pracownikdéw posiada wyksztatcenie wyzsze.

W rozpatrywanym okresie Vistula Bank Spoétdzielczy delegowat pracownikéw na liczne
szkolenia i warsztaty majgce na celu podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych.

Organami statutowymi banku sa:

— Zebrania Grup Cztonkowskich,
— Zebranie Przedstawicieli,

— Rada Nadzorcza,

— Zarzad.

Podstawowe funkcje organdow statutowych okresla Statut Banku. Podstawowe zadania
i obowigzki Rady Nadzorcze] reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej, zatwierdzany
przez Zebranie Przedstawicieli. Podstawowe zadania i obowigzki Zarzagdu okresla Regulamin
dziatania Zarzadu zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Banku.

W Banku jako organ opiniodawczy dziata:
— Komitet Audytu

Zasady dziatania i kompetencje Komitetu Audytu okresla odrebny regulamin.

W Banku mogg dziataé na state lub okresowo komisje powotane do wykonania okreslonych
zadan. Powotanie, zmiana lub likwidacja oraz zakres dziatania komisji nastepuje w formie
Uchwaty Zarzadu Banku.
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1.4. Dane o funduszu udziatowym

Vistula Bank Spoétdzielczy na dzien 31.12.2025 r. zrzeszat 1 448 cztonkdw, w tym:
— Czerwinsk nad Wistg — 575

—  Wyszogrod -519
—  ltow - 300
— Sochaczew - 22
— Mata Wie$ - 9
— Bielsk - 22
— Bodzanéw -1

Fundusz udziatowy na 31.12.2025 r. wyniést 1 400 400,00 zt, w tym:
— Czerwinsk nad Wistg —435 750,00 zt

—  Woyszogrod — 545 550,00 zt
- ltéw —312 600,00 zt
— Sochaczew — 19 800,00 zt
— Mata Wies — 3.900,00 zt
— Bielsk — 82 350,00 zt
— Bodzanéw - 450,00 zt

Na 31.12.2025 r. zaden z udziatowcdw nie posiadat udziatéw przekraczajgcych 50 000,00 zt.

Il.CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU
Il.1. Rozmiary prowadzonej dziatalnosci

Rozmiary prowadzonej dziatalnosci Banku na koniec 2025 roku zamknety sie suma
bilansowa w wysokosci 710 553 960,08 zt, natomiast na koniec roku 2024 suma bilansowa
wynosita 607 126 627,27 zt. Suma bilansowa wzrosta 0 103 427 332,81 z1, tj. 0 17,04%.
Wzrost sumy bilansowej byt efektem wzrostu depozytéw gromadzonych przez klientéw
sektora niefinansowego oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W Banku S$rodki
te stanowig podstawowe Zrddto finansowania kredytow i papieréw warto$ciowych.

Stan depozytéw na 31.12.2025 r. wyniost 651 360 224,19 zt i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim zanotowano wzrost stanu depozytéw o 90 887 126,99 zt (560 473 097,20 zt
na 31.12.2024 r.).

Wyszczegblnienie zrédet pochodzenia depozytéw wedtug podmiotéw:

1) podmioty sektora finansowego - 0,00 zt
2) podmioty sektora niefinansowego 501 904 462,30 zt
a) osoby prywatne 284 366 528,97 zt
b) rolnicy indywidualni 171 789 483,25 zt
c) przedsiebiorcy indywidualni — 33640080,36 zt
d) przedsiebiorstwa i spotki 6 067 175,51 zt
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e) instytucje niekomercyjne - 6 034 333,26 zt
f) odsetki - 6 860,95 zt
3) podmioty sektora budzetowego - 149455 761,89 zt.

Wyszczegdlnienie zrédet pochodzenia depozytéw wedtug terytorium:

— Oddziat Czerwinsk nad Wistg — 231747 395,43 zt

-~ Oddziat Wyszogrod — 175004 418,10 zt
— Oddziat ltow —166 871 427,70 zt
— Filia Sochaczew — 10844 390,06 zt

—  POK Mata Wies$
— Filia Bielsk
— Oddziat Bodzanow

27912 247,28 zt
20853 580,30 zt
18 118 325,05 zt

Stan obliga kredytowego ogdétem na 31.12.2025 r. to kwota 254 162 102,48 zt. Zanotowano
wzrost obliga kredytowego o 6 712 821,20 zt w poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2024.

Koncentracja branzowa na dzien 31.12.2025 r.:

. . Udziat w
Zaangazowanie . .
) . > zaangazowaniu
Branza gospodarki: nominalne na e e
31.12.2025r. 31.12.2025 r.

Administracja publiczna 70935912,18 27,91%
Budownictwo 1291 625,34 0,51%
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 024,40 0,00%
Dziatalnos¢ naukowa i techniczna 1571,00 0,00%
Dziafalnosc w zakresie ustug 335 880,45 0,13%
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
DZ|a’faIn.osc zwigzana z kultura, rozrywka i 279 602,26 0,11%
rekreacja
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku

. . . 687 395,26 0,27%
nieruchomosci
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i

. . . 2623 997,86 1,03%

ustugami gastronomicznymi
Edukacja 2098 081,21 0,83%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtaczajgc 6 048 072,84 2,38%
motocykle
Informacja i komunikacja 334,00 0,00%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,00 0,00%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 108 172,97 0,04%
Przetwodrstwo przemystowe 6 785 581,30 2,67%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 113 349 524,75 44,60%
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Transport i gospodarka magazynowa 6 130 085,09 2,41%
Gornictwo i wydobywanie 125,00 0,00%
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami

i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana 7 858,11 0,00%
z rekultywacja

Osoby fizyczne* 43 476 258,46 17,11%
RAZEM: 254 162 102,48 100,00%

*Grupa klientéw ujeta w celu kompletnosci prezentacji danych

Bank w 2025 roku skupit sie na rozwoju akcji kredytowej w grupach charakteryzujacych sie
najnizszym ryzykiem kredytowym kredytujac gtdwnie rolnictwo i osoby fizyczne (udzielajac
przede wszystkim kredyty ptynnosciowe UP oraz kredyty na cele mieszkaniowe). Bank
utrzymuje wysokie zaangazowanie w finansowanie samorzadéw lokalnych. Ograniczono
kredytowanie przedsiebiorstw z branz: handel hurtowy i detaliczny, edukacja, budownictwo.
W Banku stosowane sg limity branzowe, ktérych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka
zwigzanego z finansowaniem klientow instytucjonalnych prowadzacych dziatalnosé
w wybranych branzach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego oraz
unikanie nadmiernego poziomu koncentracji branzowej. Powyzsza tabela prezentuje
koncentracje branzowg wg wartosci nominalnej (bez rezerw celowych, odpiséw
aktualizujgcych, korekt/ESP i ekspozycji ewidencjonowanych na kontach pozabilansowych).
W strukturze zaangazowania branzowego Banku znaczny udziat posiadajg podmioty dziatajgce
w branzy rolniczej, administracji publicznej i przetwdrstwa przemystowego. Bank posiada
dobrze zdywersyfikowany portfel w podziale na branze.

Geograficzne segmenty rynku:

Wartos¢ nominalna naleznos¢ w zt.
Lp. | Wyszczegdlnienie
31.12.2024 r. % 31.12.2025 . %
1. | Oddziat Wyszogrod 124 812 659,24 | 50,44% | 123 438 325,80 48,57%
2. Oddziat ltow 61 581 135,27 | 24,89% 65121 925,33 25,62%
3. | Oddziat Czerwinsk 46 657 313,99 | 18,86% 52 294 437,82 20,58%
4. Filia Bielsk 1443 799,05 | 0,58% 1 056 076,07 0,42%
5. | POK Mata Wies$ 2150992,32 | 0,87% 2714 352,77 1,07%
6. | Oddziat Bodzandw 329535,54 | 0,13% 245 660,63 0,10%
7. | POK Chodakéw 10 473 845,87 | 4,23% 9291 324,06 3,66%
Razem 247 449 281,28 | 100,00% |254 162 102,48 100,00%

Zarzad Vistula Banku Spétdzielczego bacznie obserwuje trendy i tendencje z dziatalnosci
bankowej nie tylko na rynku lokalnym, stara sie wyjs¢ naprzeciw nowym kierunkom
wystepujagcym w bankowosci, dostosowujac zakres dziatan i nowe produkty bankowe
do aktualnych potrzeb, oczywiscie majgc na wzgledzie przede wszystkim bezpieczenstwo
depozytow.
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Posiadane jednostki organizacyjne Banku (Centrala + Oddziaty):

Centrala w Wyszogrodzie przy ul. Rebowskiej 2. taczna liczba pracownikéw 41 oséb
(25 kobiet i 16 mezczyzn);

Oddziat w Czerwinsku nad Wistg przy ul. Wtadystawa Jagietty 2 z taczng liczba
pracownikéw - 10 oséb (9 kobiet, 1 mezczyzna);

Punkt Obstugi Klienta w Czerwinisku nad Wistg przy ul. Wtadystawa Jagietty 16. Placéwka
podlega pod Oddziat w Czerwinsku nad Wistg, tgczna liczba pracownikéw — 1 osoba
(1 mezczyzna);

Oddziat w Wyszogrodzie przy ul. Rebowskiej 2, w ktérym pracuje tacznie 10 oséb
(9 kobiet i 1 mezczyzna);

Punkt Obstugi Klienta w Matej Wsi przy ul. Kochanowskiego 9. Placéwka podlega pod
Oddziat w Wyszogrodzie, taczna liczba pracownikéw — 3 osoby (3 kobiety);

Oddziat w Bodzanowie przy ul. Bankowej 16., w ktérym pracujg 3 osoby (3 kobiety);
Oddziat w ltowie przy ul. Handlowej 1 - pracuje w nim facznie 6 osob (4 kobiety
i 2 mezczyzn);

Filia w Sochaczewie przy ul. Chopina 160. Placéwka podlega pod Oddziat w ltowie, tgczna
liczba pracownikéw 2 osoby (2 kobiety);

Filia w Bielsku ul. Plac Wolnosci 3A Placéwka podlega pod Oddziat [téw, pracujg w nim
tacznie 2 osoby (2 kobiety);

Tymczasowo w trakcie trwania sezonu truskawkowego (w miesigcach maj - czerwiec)
Punkt Obstugi Klienta na Targowisku Gminnym w Nowym Przybojewie. Placowka
podlega pod Oddziat Czerwinsk nad Wista.

Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.
Vistula Bank Spoétdzielczy oferuje swoim Klientom réznorodne produkty i ustugi bankowe:

rachunki rozliczeniowe, w tym biezgce i pomocnicze;

rachunki lokat terminowych;

rachunki oszczednosciowych lokat terminowych;

rachunki oszczednosciowe;

rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe;

produkty kredytowe dla klientéw indywidualnych takie jak: kredyty w rachunku
oszczednos$ciowo — rozliczeniowym, karty kredytowe, kredyty gotdowkowe, pozyczka
internetowa, kredyty mieszkaniowe, kredyty hipoteczne, kredyty konsolidacyjne;
produkty kredytowe dla klientow instytucjonalnych: kredyty obrotowe zaréwno
w rachunku biezgcym jak i w rachunku kredytowym, kredyty inwestycyjne, kredyty
na dowolny cel zabezpieczone hipotecznie, kredyty preferencyjne, gwarancje bankowe.
ustugi ubezpieczeniowe we wspdtpracy z: Towarzystwem Ubezpieczeniowym Grupa
Generali, Saltus Ubezpieczenia, CUK. Oferta obejmuje ubezpieczenia komunikacyjne,
zyciowe oraz majgtkowe;

ustuga BLIK;

bankowos¢ internetowa;
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- aplikacja mobilna.

W ramach dostepnych ustug Bank oferuje rozbudowany system bankowosci internetowej
i mobilnej. Podazajgc za najnowszymi trendami zwigzanymi z samoobstugg bank rozwija
szczegolnie aplikacje mobilng udostepniajac w niej kolejne innowacyjne funkcjonalnosci takie
jak:

- smartKarta, ktora zapewnia mozliwo$¢ wptacania i wyptacania gotowki w urzadzeniach
samoobstugowych, wytgcznie przy uzyciu telefonu (bez koniecznosci posiadania karty
ptatniczej a nawet bez koniecznosci dotykania bankomatu);

- logowanie Biometryczne;

- BLIK, ktéry umozliwia uzytkownikom konta dokonywanie szybkich, prostych
i bezpiecznych ptatnosci online za zakupy;

- przelewy BLIK na telefon — bank udostepnit mozliwos¢ wykonywania niewielkich
przelewdw natychmiastowych bezposrednio za pomocy nr telefonu (pozostate dane
takie jak nr rachunku dane odbiorcy sg podstawiane w tle);

- umozliwiono zmiany limitéw kartowych, internetowych;

- rozbudowano ilo$¢ produktdw depozytowych dostepnych za pomoca kanatéw zdalnych;

- udostepniono mozliwo$¢ udzielenia pozyczki internetowej za pomocyg bankowosci
internetowej jako szybszg alternatywe otrzymania srodkow.

- Vistula Bank Spétdzielczy swiadczy ustugi potwierdzania Profilu zaufanego zaréwno
w Placowkach Banku oraz za pomocg Mojego ID w bankowosci internetowej.

Bank oferuje Klientom nastepujgce karty debetowe: Visa Classic, Visa Bussines, MasterCard
PayPass, MasterCard Business PayPass, Visa EURO, Visa Bussines EURO oraz karty kredytowe
dla klientéw indywidualnych i przedsiebiorcéw.

Naszymi klientami sg przedstawiciele wszystkich grup spotecznych poczawszy od ucznidéw
szkot podstawowych i ponadpodstawowych, studentéw, pracownikéw, emerytow, rencistéw,
po przedsiebiorcéw, rolnikdw oraz instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw
domowych. Bank rozwija wspotprace z podmiotami samorzgdowymi propagujac
zaawansowane ustugi elektroniczne, rachunkowe utatwiajgc znacznie sposdb ewidencji
ptatnosci masowych, obstugi kasowej, wyptat sSwiadczen socjalnych, ptatnosci podatkéw,
identyfikacje i windykacje naleznosci. Bank obstuguje wiekszo$¢ Urzedéw Gmin znajdujacych
sie na terenie dziatania Banku, bedac dla nich odpowiedzialnym i elastycznym partnerem.

W zwigzku z tym, ze obszar dziatania Banku znajduje sie na terenach rolniczych, bank
specjalizuje sie w finansowaniu rolnictwa, udzielajgc kredytéw preferencyjnych, obrotowych
i inwestycyjnych. Bank zabezpiecza ekspozycje kredytowe - Gwarancjami Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Klienci w Placéwkach Vistula Banku Spétdzielczego moga dokonywaé miedzynarodowych
przekazéw pienieznych za pomoca systemu Money Gram. Mogg réwniez zleca¢ przekazy
dewizowe przez Internet banking lub w Oddziatach (systemy SEPA, SWIFT). Klienci maja
mozliwos$¢ wykonywania przelewow btyskawicznych EXPRESS ELIXIR.
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Bank rozwija sie¢ bankomatdw przy swoich placowkach, aby umozliwi¢ klientom wygodniejszg
obstuge gotéwkowa w Wyszogrodzie, Czerwinsku nad Wistg, lfowie, Sochaczewie, Matej Wsi,
Bielsku. W okresie od korica maja do poczatku lipca dziata réwniez punkt kasowy na gietdzie
w Nowym Przybojewie. Dzieki temu nasi Klienci mogg bezpiecznie dokonywad wptat za
sprzedane produkty oraz pobieraé srodki zgromadzone na swoich rachunkach szybko,
sprawnie, bezprowizyjnie i catodobowo.

W naszych Oddziatach (placéwkach) lub za posrednictwem bankowosci internetowej mozna
szybko i bezpiecznie zasila¢ telefony na karte wszystkich dostepnych operatoréw na rynku.

Wspieramy miode talenty tj.: ucznidw uczeszczajacych zaréwno do szkét podstawowych
jak i ponadpodstawowych, poprzez wyptate stypendium, ktére moga uzyska¢ uczniowie,
ktérzy posiadajg w naszym Banku rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy ,,Konto dla
Mtodych” lub zatozg takie konto, uzyskali Srednig ocen nie nizszg niz 5,0 na koniec semestru
oraz ocene z zachowania minimum bardzo dobra.

Informacje o nowych produktach, optatach i prowizjach, a takze waznych wydarzeniach z zycia
Vistula Banku Spoétdzielczego sg na biezgco umieszczane na stronie internetowej Naszego
Banku www.vistulabs.pl, w social mediach, na plakatach reklamowych, w oknach placéwek
banku, za pomoca informacji wyswietlanych w bankomatach, w prasie, radio, a takze poprzez
kampanie reklamowe Grupy BPS.

I.4. Informacje o rynku

Klienci - rok 2025

Dziatalno$¢ Vistula Banku Spoétdzielczego opiera sie na kompleksowej obstudze klientow
z terenu dziatania Banku, tj. klientéw indywidualnych, klientéw instytucjonalnych, jednostek
samorzgdu terytorialnego oraz instytucji niekomercyjnych. Nasz Bank jest partnerem
rolnikdéw, ktérzy od lat stanowig najliczniejszy krag wsrdd obstugiwanych przez Bank klientow.
Przyjazne dla klientéw oddziaty banku zapewniajg kazdemu klientowi fachowe doradztwo,
sprawng obstuge, indywidualne podejscie, dyskrecje, poczucie komfortu i bezpieczeistwa.

I.5. Otoczenie gospodarcze i regulacje w 2025 roku.

Wedtug danych opublikowanych przez GUS, Produkt Krajowy Brutto wzrdst w ostatnim
kwartale 2025 roku o 4,00 % w ujeciu rocznym. Inflacja (wskaznik CPl) w ujeciu rocznym
zmniejszyta sie 0 2,30%.

Rada Polityki Pienieznej (RPP) w 2025 roku 6 razy obnizyta stopy procentowe NBP.

Podstawowe stopy procentowe na koniec roku 2025 ksztattowaty sie nastepujaco:

- Referencyjna - 4,00%
- Lombardowa —4,50%
- Depozytowa —-3,50%
- Redyskontowa weksli —4,05%
- Dyskontowa weksli  —4,10%
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W 2025 roku Bank dostosowat/dostosowuje swoje regulacje wewnetrznych do zmieniajgcych
sie przepiséw prawa, tj.:

Wytycznych EBA/GL/2022/05 z dnia 14.06.2022r.,

Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego,

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej (DORA),

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) z dnia 10 czerwca 2025 r. zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2016/1675 dotyczace Krajow trzecich wysokiego ryzyka wedtug UE,
Wytycznych EBA/GL/2022/14,

Rozporzadzenia Ministra Finanséw i Gospodarki w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

Nowej stawki CIT dla bankéw spétdzielczych wynoszgcej 27% w 2026 r., 23% w 2027 r.
i 21% od 2028 r. Wzrost stawki z 19% do 27% oznacza efektywne zwiekszenie obcigzenia
podatkowego o ok. 42% wzgledem wczesniejszej stawki.

Zarzad Banku na biezgco przygotowuje i wdraza pakiety regulacji oraz rozwigzania
informatyczne zwigzane z nowymi przepisami.
Aby zachowac konkurencyjnos$é niezbedne sg skuteczne i wzglednie szybkie nastepujace
dziatania na poziomie Grupy BPS oraz sektora:

dalsze wzmocnienie Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia petnigcego funkcje
stabilizatora i dostawcy czesci waznych dostoswanych regulacji dotyczgcych zarzadzania
ryzykiem bankowym,

podjecie decyzji o szerszej integracji systemoéw informatycznych w ramach zrzeszen tak
by wykorzystaé efekt skali,

przy zintegrowanych systemach — zaproponowanie kilku podstawowych produktow
wspolnych (reklama produktowa zawsze bedzie sensowniejsza od tylko wizerunkowej),
przy zmieniajacych sie oczekiwaniach mifodszych pokolen, ktére preferujg kanaty
cyfrowe, niezbedne sg szybkie procesy decyzyjne oraz integracja ustug bankowych
z innymi platformami. Dla naszego Banku oznacza to koniecznos¢ ciggtych inwestycji
w technologie. Postep technologiczny stanowi dla banku gtéwny czynnik ksztattujacy
konkurencyjnos$é banku. Nasz bank dziatajagc w ograniczonej skali jest w duzej mierze
uzalezniony od rozwigzan oferowanych w ramach Grupy BPS.

centralizacja systeméw IT, rozwéj wspdlnych platform bankowosci elektronicznej,
automatyzacja proceséw kredytowych oraz wdrazanie narzedzi analitycznych
pozwoli na stopniowe zmniejszanie dystansu technologicznego wobec najwiekszych
bankow.

Il.6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspétpracy lub konsorcjach

11.6.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Mienie Vistula Banku Spétdzielczego tj. samochody, budynki oraz gotédwka sg ubezpieczone
w Colonnade, Wiener, Generali. Bank w 2016 r. zawart umowe z Kancelarig Brokerskg MODUS
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w celu zmniejszenia kosztdw zwigzanych z ubezpieczeniem mienia. Zarzad w trosce
o systematyczno$é przedtuzania polis wyznaczyt osobe odpowiedzialng za ten obszar.

1.6.2. UMOWY WSPOtPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

Vistula Bank Spétdzielczy w ramach swojej dziatalnosci zawiera wiele uméw z réznego rodzaju
podmiotami. W minionym roku Bank wspotpracowat z Bankiem BPS, jak rdwniez jego spotkami
takimi jak BPS Leasing S.A., Bankowym Funduszem Gwarancyjnym. Bank oferuje ustugi
ubezpieczeniowe we wspotpracy z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Grupa Generali
(nastepca prawny Towarzystwa Ubezpieczeniowego Concordia), Saltus Ubezpieczenia
(nastepca prawny Macif Zycie TUW) oraz CUK UBEZPIECZENIA. Bank wspotpracowat
z Krajowym Rejestrem Dtugéw (KRD), Biurem Informacji Gospodarczej (BIG S.A.),
Biurem Informacji Kredytowej (BIK), Zaktadem Ustug Informatycznych NOVUM, Blumedia S.A.,
Krajowa Izbg Rozliczen S.A. w Warszawie, GPM System, ORANGE S.A., PLUS, NETIA, Intercam
Szczepanik sp. k., Telemedian Sp. z 0. 0., NewTelecom, ABI, COMP Soft Sp. z o0.0., wirtuale.pl
S.A., Zwigzek Rewizyjny Bankdow Spétdzielczych im. Franciszka Stefczyka w Warszawie.
Posiadamy umowy z firmg ochroniarskg Solid Security, EKOTRADE Sp. z 0.0. Wspdtpracujemy
z Krajowym Zwigzkiem Bankow Spoétdzielczych i Zwigzkiem Bankoéw Polskich oraz Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Osrodkiem Doradztwa Rolniczego, Urzedami Gmin,
Miast i Starostwami Powiatowymi.

lll.  OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE ROZWOJU w 2025 roku

lll.1. Kierunki rozwoju Banku

Zebranie Przedstawicieli Vistula Banku Spétdzielczego przyjeto w 2025 roku nastepujace
kierunki rozwoju:
1) dazenie do wzrostu bezpieczeristwa Banku,
2) utrzymanie samodzielnosci na lokalnym rynku,
3) umacnianie sity kapitatowej,
4) umacnianie pozycji i wizerunku Banku jako instytucji zaufania publicznego poprzez:
a) state doskonalenie jakosci obstugi Klientow,
b) szybka obstuge, dobrg jakos¢ oraz nowoczesnos¢ swiadczonych ustug,
c) wszechstronnosc i state doskonalenie oferty handlowe;j,
d) przeciwstawianie sie konkurencji,
e) podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikdw,
f) realizacje Strategii Banku.
g) doradztwo w pozyskiwaniu srodkéw Unijnych.

W mysl strategii na lata 2022-2026 gtéwnymi warto$ciami dla Banku sa:

1) bezpieczenstwo i stabilnos¢ — Bank jest gwarantem bezpieczeristwa dla naszych Klientdw,
2) ludzie, systemy — Bank jest bliski Klientom, udziatowcom, pracownikom,
3) ,Z Tradycjg w Nowoczesnos¢” — Bank jest oparty na rodzimych tradycjach oraz lokalnym
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kapitale Swiadczacy ustugi na najwyzszym poziomie.

Vistula Bank Spoétdzielczy realizuje zadania okreslone w Strategii dziatania na lata 2022 — 2026
z uwzglednieniem misji, ktérg jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowych.
Cele okre$lone w strategii naszego Banku zamierzamy osiggnac¢ przez:

1) relacje klient — pracownik opartg na rzetelnosci, wiarygodnosci i profesjonalizmie,

2) dbatosci o bezpieczenstwo powierzonych srodkow,

3) budowie i umacnianiu zaufania do Banku,

4) dbatos¢ o odpowiedni poziom kapitatéw i systematyczny ich wzrost,

5) rozpoznawalno$é i konkurencyjnosc na rynku,

6) zapewnienie nowoczesnosci i konkurencyjnosci ustug finansowych,

7) integrowanie katalogu produktow oferowanych przez nasz Bank w celu zaspokojenia
potrzeb Klientow.

Nasze zadania obstugi bankowej i finansowej, gospodarki wtasnej i dziatalnosci kulturalno-
oSwiatowej bedziemy realizowa¢ w miare naszych mozliwosci finansowych

lll.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju banku
oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Polska w 2026 r. pozostaje silnie powigzana z cyklem globalnym i europejskim. Gtéwne kanaty
transmisji to popyt zagraniczny (zwtaszcza ze strefy euro), ceny surowcow (energia i zZywnosc)
oraz warunki finansowe, ktore determinujg koszt kapitatu i wycene ryzyka na rynkach dtugu.
World Economic Outlook IMF przedstawia scenariusz umiarkowanego globalnego wzrostu,
z utrzymaniem dynamiki Swiatowego PKB w poblizu 3,3% r/r. Z punktu widzenia Polski wazne
jest, ze ozywienie w gospodarkach zaawansowanych jest umiarkowane: w strefie euro IMF
zaktada wzrost okoto 1,3% w 2026 r., a w Niemczech okoto 1,1%. Taka Sciezka oznacza
poprawe wzgledem stagnacji, ale nie gwarantuje silnego impulsu eksportowego dla Polski.
W konsekwencji, gospodarka polska musi oprzeé przyspieszenie w 2026 r. gtdwnie na popycie
krajowym, a szczegdlnie na inwestycjach.

Niewatpliwie agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, wojna wielkoskalowa prowadzona
w Zatoce Perskiej i w Palestynie stanowig ogromne zagrozenia dla stabilnosci globalnej
gospodarki. Zmiany cen nos$nikdw energii wptywajg na destabilizacje cen, kosztéw
i efektywnosci catych gospodarek.

Jednoczesnie obserwowane procesy makroekonomiczne, demograficzne i technologiczne
stawiajg przed bankiem nowe wyzwania strategiczne. W najblizszych latach kluczowe
znaczenie bedzie miata zdolnos¢ do dywersyfikacji Zrédet przychodéw, utrzymania
efektywnosci kosztowe] oraz aktywnego uczestnictwa w finansowaniu rozwoju gospodarki
lokalnej.

W perspektywie kolejnych lat Polska bedzie realizowata ambitne programy rozwojowe,
obejmujgce transformacje energetyczng, modernizacje infrastruktury, wzmacnianie
bezpieczenstwa oraz cyfryzacje administracji.
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Na efektywne dziatanie Banku wptyw wywiera wiele zewnetrznych czynnikéw, czesSciowo
lub catkowicie od niego niezaleznych. Niektére z nich mozna uznaé za szanse, inne stanowic
mogq zagrozenia. Do szans mozemy niewatpliwie zaliczy¢ ciaglty rozwdj miejscowych
gospodarstw rolnych przy uzyciu srodkdw unijnych oraz rozwdj dziatalnosci okotforolniczej,
a co za tym idzie wzrost liczby i rozwdj przedsiebiorstw na terenie gmin Czerwinsk Nad Wistg,
ltébw oraz Wyszogrdod. Jako zagrozenie mozemy uzna¢ duzg konkurencje w sektorze
bankowym, a zwfaszcza bardzo konkurencyjne produkty oferowane przez banki komercyjne
i instytucje parabankowe takie jak Provident, WONGA, VIVUS. Ponadto zagrozeniem moze by¢
trudna sytuacja niektérych podmiotéw gospodarczych spowodowana spowolnieniem
gospodarczym.

W ocenie zarzgdu Banku mogg wystgpic¢ okolicznosci, ktére mogg mie¢ dodatkowy negatywny
wptyw na realizacje Planu i dziatalnos¢ Banku w kolejnym roku, nie powinny mie¢ jednak
wptywu na ewentualne korekty dotyczace badanego okresu.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Sitg naszego banku jest zespot, ktory identyfikuje sie z firmg, pracuje rzetelnie i etycznie, dgzac
do nieustannego samodoskonalenia i zapewnienia obstugi klientéw na najwyzszym poziome.
Oferty i ustugi naszego Banku s3g indywidualnie dostosowane do potrzeb konkretnych
klientéw. Placéwki Bankowe sg w petni wyposazone informatycznie poprzez zakupy
odpowiedniego sprzetu informatycznego i oprogramowania.

Warunkiem wykorzystania tego potencjatu jest jednak dalsze wzmacnianie kapitatow
wtasnych, profesjonalizacja zarzadzania oraz rozwdj kompetencji w zakresie oceny projektow
inwestycyjnych.

11.3. Inne dziatania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu
istotnych obszarach funkcjonowania m. in. opracowano i wdrozono procedury zwiekszajgce
bezpieczenstwo, sprawnosé i efektywnosé Banku.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skupit sie przede wszystkim na poszerzaniu
swojej oferty gtéwnie dla sektorow AGRO, samorzadowego, rozwoju kredytéw
mieszkaniowych. Systematycznie wprowadzane sg nowe produkty kredytowe i depozytowe
bedace odpowiedzig na zmieniajgce sie preferencje Klientéw.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakg Vistula Bank Spotdzielczy wypracowat
w minionych latach, widzimy wiele szans na dalszy, zréwnowazony rozwdj, poktadajgc
najwieksze nadzieje w dalszej informatyzacji proceséw bankowych oraz zwiekszaniu oferty
banku w kanatach elektronicznych dostepnych 24/7.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

IV.1.Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

Gtéwnym celem w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem jest dgzenie do zwiekszenia
bezpieczenstwa funkcjonowania banku.
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Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko. W celu ostroznego i stabilnego
zarzadzania ryzykiem Bank wprowadzit ,Strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka w Vistula Banku Spoétdzielczym”. Strategia jest zgodna z celami strategicznymi
i 0g6lnymi zamierzeniami Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii
dziatania Banku. W mysl tej Strategii Bank okresla:

1. Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

2. Role organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzgdzania ryzykiem,

3. Zasady zarzadzania ryzykiem,

4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach
szczegbdtowych (Politykach dtugoterminowych), stanowigcych zatgczniki do Strategii.

5. Zasady kontroli wewnetrznej i audytu.

Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitatu wewnetrznego okre$la mape ryzyka
istotnego w oparciu o analize jakosciowych i ilosciowych kryteridw istotnosci ryzyk,
z uwzglednieniem modelu biznesowego Banku.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. oraz w Dyrektywie
2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 r. (z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej
Dyrektywa.

Na podstawie sporzadzonej przez ZRBiS oraz zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorczg
w dniu 28.07.2025 r. mapy ryzyka do ryzyk istotnych w dziatalnosci Vistula Banku
Spotdzielczego wedtug stanu na 31.12.2025 r. zaliczane byty nastepujgce ryzyka:

1. Ryzyko kredytowe, w tym:
1.1. Ryzyko koncentracji, w tym:
1.1.1. Ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,
1.1.2. Ryzyko koncentracji zaangazowan w sektor gospodarki (branzowej),
1.1.3. Ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczenia,
1.1.4. Ryzyko koncentracji zaangazowani w jednorodny instrument finansowy;
1.2. Ryzyko inwestycji w instrumenty finansowe;
2. Ryzyko operacyjne, w tym:
2.1. Ryzyko braku zgodnosci,
2.2. Ryzyko ICT,
2.3. Ryzyko prawne,
2.4. Ryzyko modeli,
2.5. Ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct risk),
2.6. Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (AML/CFT),
2.7. Ryzyko powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym (outsourcingu);
3. Ryzyko rynkowe, rozumiane w Banku jako ryzyko walutowe;
Ryzyko stopy procentowej, w tym:
4.1. Ryzyko przeszacowania,
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4.2. Ryzyko bazowe,
4.3. Ryzyko opcji klienta,
4.4. Ryzyko spreadu kredytowego;

b

Ryzyko ptynnosci i finansowania;

o

Ryzyko biznesowe, w tym:
6.1. Ryzyko wyniku finansowego;

N

Ryzyko kapitatowe, w tym:

7.1. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;
8. Ryzyko utraty reputacji;

9. Ryzyko bancassurance.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajgcych sie warunkédw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W Banku prowadzony jest proces identyfikacji,
pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko
wynikajgce z dziatalnosci planowanej do podjecia w przysztosci. W celu realizacji powyzszych
procesdbw w Banku realizowane s3 zadania, zwigzane z analizg podstawowych wartosci
miernikdw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Podstawowe wskazniki
okreslajace akceptowalny poziom poszczegdlnych rodzajow ryzyka sg zatwierdzane przez
Rade Nadzorczg w ramach Strategii dziatania Banku.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

- Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

- Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

- Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

- Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

- Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wtasnymi, z uwzglednieniem
buforéw kapitatu (zabezpieczajgcego, antycyklicznego i systemowego).

- Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw
kapitatowych.

- Agregacja proceséw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku.

- Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi
oraz w sposodb syntetyczny Radzie Nadzorcze;.

- Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

- Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg wynikéw kontroli wewnetrznej
i audytu do biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

- Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzgdzania ryzykiem.
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Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

- Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii
dziatania Banku, w ktdrej jednym z podstawowych dtugoterminowych celéw jest
zapewnienie odpowiednich  kapitatéw (celéw kapitatowych) na pokrycie
podejmowanych przez Bank rodzajow i wysokosci ryzyka, z uwzglednieniem zapiséow
zawartych w Pakiecie CRD VI/CRR Il

- Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii,
zawierajgcej cele strategiczne i planowane dziatania srednio i dfugookresowe,
umozliwiajgce ich realizacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem bankowym (ryzykiem
biznesowym). Szczegdtowe cele strategiczne w zakresie poszczegdlnych rodzajow
ryzyka zawierajg Polityki dtugoterminowe.

- Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka zawierajg szczegétowe regulacje, obowigzujace
w Banku.

- Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajgcych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych
i organizacyjnych instrumentéw ograniczania skutkéw podejmowanego ryzyka.

- Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod
zarzadzania ryzykiem w celu adaptacji do biezagcych warunkéw zewnetrznych
oraz potrzeb Banku.

- Okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej
Banku, odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem.
Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej)
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku.

- Biezgca aktualizacja szczegdtowych pisemnych procedur obejmujgcych pomiar,
limitowanie, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

- Opracowanie i biezacg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczgcych
planowanych dziatan zabezpieczajacych w postaci planéw awaryjnych i planéw ciggtosci
dziatania w sytuacjach kryzysowych.

- Organizacja systemu kontroli wewnetrznej i audytu.

IV.2.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta. Na ryzyko kredytowe sktadajg sie rowniez:
ryzyko koncentracji, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzyko inwestycji w instrumenty finansowe.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest budowa bezpiecznego,
zrownowazonego pod katem jakosci, odpowiedniego do posiadanych funduszy wtasnych
portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni
poziom dochodowosci przy akceptowalnym poziomie ryzyka.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego i inwestycyjnego,
2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,
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3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,
4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

W celu osiaggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu
poddaje sie m.in. czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz mniejszej niz zaktadano
skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Banku przebiega w nastepujgcych etapach:

- ldentyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego.

- Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity).

- Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

- Widrazanie technik redukcji ryzyka.

- Zarzadzanie zabezpieczeniami (w tym analiza ryzyka ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendac;ji S).

- Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rekomendacjg T.

- Testy warunkow skrajnych.

- Weryfikacja przyjetych procedur.

- Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Ryzyko bankowe, jak kazde ryzyko zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, zdeterminowane jest
przez dwie gtdéwne grupy czynnikéw:

- wewnetrzne tkwigce w samym Banku,

- zewnetrzne w stosunku do Banku, wynikajgce z otoczenia.

Czynniki wewnetrzne dotyczg polityki prowadzonej przez Bank w stosunku do jego aktywow
i pasywow. Skutecznos¢ realizacji tej polityki zalezy w znacznym stopniu od kwalifikacji
i doswiadczenia kadry Banku, jej mozliwosci oceny i przewidywania sytuacji w najblizszej
przysztosci.

Czynniki zewnetrzne w duzym stopniu zwigzane sg z sytuacja gospodarczg zaleing
od prowadzonej przez panstwo polityki ekonomicznej.

Ponadto ryzyko kredytowe rozpatrywane jest dwupoziomowo:

- jako ryzyko pojedynczej transakcji kredytowej,

- jako ryzyko taczne catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

- Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu
o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientéw.

- Badaniu wptywu dziatalnosci klienta na ESG.

- Badaniu wrazliwosci sytuacji klienta na wystgpienie sytuacji skrajnych takich jak zmiany
rynkowych stép procentowych, zmiany klimatu, zmiany $rodowiskowe, przemiany
spoteczne itp.

- Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych.

- Prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnos¢ kredytow.
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Biezagcym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania.

Dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych.

Przeprowadzenie inspekcji u klientéw, ktérych zaangazowanie w Banku przekracza
10% Kapitatu T1 zaréwno na etapie udzielenia jak i monitorowania kredytu.
Prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

Kontroli dziatalnosci kredytowe;j.

Rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnosci kredytowej
od dziatalnosci sprzedazowej.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

Dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji).

Analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

Monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank,

tj. rynku nieruchomosci.
Analizy struktury portfela kredytowego w wielu przekrojach.

Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka.

Przedsiewzie¢ organizacyjno - kadrowych polegajacych w szczegdlnosci na:

a) Organizacji bezpiecznych systeméw podejmowania decyzji kredytowych.

b) Rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady,
ze ocene ryzyka przeprowadza Zarzad lub jego petnomocnicy z wykorzystaniem
dokumentacji opracowanej przez pracownika kredytowego, w oparciu
o zatwierdzone przez Zarzad regulacje.

¢) Podziale nadzoru nad ryzykami ws$réd cztonkdw Zarzadu. Nadzér nad ryzykiem
kredytowym, zgodnie ze Statutem Banku sprawuje Prezes Zarzadu

d) Przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityki
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz ekspozycji
kredytowych  zabezpieczonych  hipotecznie (EKZH) Wiceprezes Zarzadu
ds. Handlowych.

e) Prawidtowym przeptywie informacji.

f) Odpowiednim doborze i szkoleniu kadr.

g) Nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

h) Organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

Ponadto w Banku stosowane sg techniki ograniczania ryzyka kredytowego takie jak:
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pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 16.12.2008 r. (z pdzniejszymi zmianami) w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow,

pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym
hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogow kapitatowych,
techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie Rozporzadzeniem CRR.
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IV.3.Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko braku zgodnosci i ICT.

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwos¢ poniesienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systeméw albo ze zdarzen zewnetrznych
obejmujgc rowniez ryzyko prawne. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko ICT, ryzyko modeli,
ryzyko outsourcingu, ryzyko AML/CFT oraz zarzadzanie relacjami z klientami.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do
ich minimalizowania.
Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego przebiegu
wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:
- ldentyfikacje ryzyka operacyjnego w okreslonych obszarach dziatania Banku;
- Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajgcych w wyniku zaktécen w dziatalnosci Banku;
- Monitorowanie i raportowanie incydentéw;
- Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia
skutkoéw ryzyka operacyjnego;
- Wykorzystanie mapy ryzyka operacyjnego;
- Kontrole i ocene procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku;
- Ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego;
- Gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majgcych miejsce
w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miare mozliwosci o sposobach porycia strat ww.
zdarzen i podjetych dziataniach mitygujacych.

Zgodnie z Rekomendacjami ,M” i ,D” wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego
czynnikami ryzyka operacyjnego zidentyfikowanymi w Banku sa:

1. Zasoby ludzkie i warunki pracy;

2. Procesy i systemy - integralnos¢ proceséw biznesowych oraz systeméw informatycznych
i technicznych;

3. Bezpieczenstwo:

1) informatyczne i teleinformatyczne, zasady zarzadzania ryzykiem w zakresie
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego i informacji;

2) informacji prawnie chronionej;

3) alternatywnych kanatéw dostepu do ustug i informacji bankowych (np. bankomaty,
Internet);

4) fizyczne;

5) zwigzane z zasobami ludzkimi;

6) klientéw - zmiany w Srodowisku biznesowym;

7) produktéw - wdrazanie nowych produktow;

Outsourcing - procesy zlecone na zewnatrz;

Przestepstwa;

Awarie, kleski, katastrofy;

Zmiany klimatyczne oraz zmiany przepisdw w zakresie ochrony srodowiska;

Zmiany przepisow dotyczgce praw pracowniczych.

© N A
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Wystgpienie zdarzenia wynikajgcego z ryzyka operacyjnego oznacza dla Banku:

1. Mozliwos¢ wystgpienia strat finansowych.
2. Mozliwos¢ znacznego wzrostu kosztow funkcjonowania.
3. Mozliwos¢ wystgpienia strat niefinansowych takich jak:
1) utrata klientéw,
2) skargi klientéw, niezadowolenie,
3) negatywne postrzeganie Banku,
4) utrata wiarygodnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego,
5) wzrost innych rodzajow ryzyka na skutek zdarzen z tzw. pogranicza ryzyk. Przyktadem
zdarzenia z pogranicza ryzyka jest wytudzenie kredytu, ktére jest ujmowane zaréwno
w ocenie ryzyka kredytowego jak i w ocenie ryzyka operacyjnego (oszustwo).

Bank w celu ograniczania ryzyka operacyjnego opracowat system zarzgdzania ryzykiem
opierajacy sie na nastepujgcych regulacjach:
- Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym, stanowigca element Strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
- Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Polityka zgodnos$ci oraz Polityka kadrowa,
- Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
- Instrukcja obstugi rejestru incydentow ryzyka operacyjnego (RIRO), stanowigca czesc
Systemu obstugi Novum Bank Enterprise,
- Polityka Bezpieczenstwa Informacji,
- Polityka tadu korporacyjnego,
- Zasady sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,
- Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi,
- Instrukcja zarzgdzania kadrami,
- Regulamin organizacyjny,
- Oraz regulacje dotyczgce bezpieczenstwa banku.

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw etycznych w procesach
funkcjonujgcych w Banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dazenie
do minimalizowania skutkdow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne, szkolenia i kontrole ich przestrzegania (czyli ograniczanie ryzyka wystepowania
strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania).

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku realizowane jest na podstawie Polityki
zgodnosci, Regulaminu systemu kontroli wewnetrznej oraz Regulaminu funkcjonowania
Komérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej Vistula Banku Spétdzielczego.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk
na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktére charakteryzujg Bank jako
instytucje zaufania publicznego. Jest nie tylko wytgcznie narzedziem czy elementem struktury
zarzadzania Bankiem, ale szczegdélnym podejsciem, ktére pozwala na efektywne
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wykorzystanie zasobdw Banku dla realizacji celéw strategicznych i zapewniania
bezpieczenstwa Banku.

Bank w szczegdlny sposéb podchodzi réwniez do ryzyka ICT wyodrebniajgc je jako jedng
z najbardziej istotnych czesci sktadowych ryzyka operacyjnego.

Celem zarzadzania ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczeristwa informacji rozumianego
jako zachowanie poufnosci, integralnosci i dostepnosci informacji; w ramach bezpieczenstwa
informacji moga by¢ uwzgledniane réwniez inne wiasciwosci, takie jak autentycznosé,
rozliczalnos¢, niezaprzeczalnos¢ i niezawodnosc. Celem jest rdwniez wdrozenie odpowiednich
srodkéw technicznych i organizacyjnych, aby zapewnic¢ stopien bezpieczenstwa danych
osobowych odpowiadajacy ryzyku naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych o réznym
prawdopodobieistwie wystgpienia i wadze zagrozenia, uwzgledniajagc stan wiedzy
technicznej, koszt wdrazania oraz charakter, zakres, kontekst i cele przetwarzania. Dane
przesytane w systemach teletransmisji wymagajg ponadto zapewnienia niezaprzeczalnosci
nadania i odbioru. Ze wzgledu na rodzaj oraz szczegdlny charakter przetwarzanych
i przechowywanych danych ich bezpieczenstwo jest dla banku sprawg kluczowg. W celu
zapewnienia ich bezpieczeristwa bank opracowat i wdrozyt odpowiednie systemy oraz szereg
regulacji wewnetrznych i dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa. Zapewniajgc tym
samym zgodnos$¢ bezpieczenstwa systemoéw ICT z rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Rozporzgdzeniem DORA.

IV.4.Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania
sie z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie
ich wymagalnosci bez ponoszenia nieakceptowalnych strat.
Ryzyko finansowania jest rozumiane jako zagrozenie niedostatku stabilnych Zrddet
finansowania w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym
lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich
jak pfatnosci i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie $rednio-
i dfugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzane =z koniecznoscia poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obejmujgce podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

- zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem

aktywow dtugoterminowych,
- podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;j.

- utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.
Do gtéwnych zrodet wystepowania ryzyka ptynnosci w Banku zalicza sie:

- Niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci pasywow Banku,

- Ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku:

a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentdw,
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b) Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytéw oraz zaciggania kredytow
i pozyczek,
c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujgce obnizenie wyniku
finansowego Banku,
- Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywdéw ptynnych lub mozliwosci zbycia
tych aktywow,
b) Ryzyko braku wystarczajgcej ilosci sSrodkéw pienieznych w kasach Banku,
c) Ryzyko niedotrzymania termindw sptat kredytéw oraz innych naleznosci,
- Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
- Inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy:
a) Wozrost aktywow niepracujgcych,
b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
c) Zmiany przepisdw prawnych, mogacych wptyngé na spadek depozytéw w Banku.
Bank w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci opracowat sformalizowany system zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci biezgcej oraz srednio i dtugoterminowej, zawierajgcy co najmniej metody
identyfikacji  ryzyka, analizy, limitowania, sporzadzania syntetycznych raportow,
dla odpowiednich organéw banku w celu zapewnienia bezpiecznego zapasu ptynnosci
dla funkcjonowania banku.

IV.5.Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego i przysztego wyniku
odsetkowego netto Banku oraz posiadanych kapitatéw (kapitatu ekonomicznego)
na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stép procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego oraz zmian ekonomicznej wartosci kapitatu, wynikajacej ze zmian stép
procentowych, w granicach nie zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade Nadzorczg w ramach zatwierdzonej Strategii dziatania Banku.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stép procentowych. Bank bedzie utrzymywat pozycje luki (niedopasowanie pomiedzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stép procentowych) w ramach przyjetych
w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy procentowej limitow.

Ograniczanie ryzyka stopy procentowe]j w kategorii ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego
i jego mozliwego, negatywnego wptywu wskutek zmiany rynkowych stép procentowych
bedzie prowadzone poprzez szybky reakcje Banku (zmiany oprocentowania depozytéw
i kredytéw) w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.

Bank wyodrebnia nastepujgce sktadowe ryzyka stopy procentowe;j:
- ryzyko bazowe,
- ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
- ryzyko opcji klienta,
- ryzyko zmiany wskaznikéw EVE i NII,
- ryzyku spreadu kredytowego.
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Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywoéw i zobowigzan pozabilansowych.
Zakfada sie, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodtem potencjalnych strat
dla Banku, narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest
z wystepujgcymi  réznicami w  wielkosciach i strukturze aktywéw i pasywow
przeszacowywanych w poszczegdlnych przedziatach czasowych oraz niekorzystnymi
i trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stép procentowych.

Bank dazy do ksztattowania struktury aktywow, pasywoéw i pozycji pozabilansowych w taki
sposéb, by uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy
zaktadanych zmianach rynkowych stép procentowych; jednoczesnie zachowany bedzie
warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stép
w kierunku przeciwnym od zaktadanego.

IV.6.Ryzyko rynkowe (rozumiane w Banku jako walutowe)

Ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe — jest to ryzyko poniesienia straty wynikajacej
ze zmian kurséw walut.

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkédw narazenia
Banku oraz Klientdw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczajg Bank przed
potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujgc zwigzane z nim
ryzyko. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej
w wysokosci nie przekraczajacej 2 % funduszy wtasnych.

Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciggte prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug.
Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajgcej
na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowe;.
Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientéw, szczegdlny nacisk
potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw zawierania transakcji do potrzeb
matych i srednich przedsiebiorstw prowadzgcych wymiane handlowg z zagranica.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrownowazonej pozycji walutowe;j.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnos$ci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdinych
walut). Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut tgcznie, przeliczone na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia
pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku
Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego. Bank w celu ograniczenia ryzyka walutowego
opracowat sformalizowany system zarzgdzania ryzykiem, zawierajgcy co najmniej metody
identyfikacji ryzyka, analizy, limitowania, sporzgdzania syntetycznych terminowych raportéw,
dla odpowiednich organéw banku w celu zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania banku
w zakresie produktow walutowych.
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IV.7.Ryzyko inwestycji w instrumenty finansowe

Ryzyko inwestycji w instrumenty finansowe oznacza ryzyko zwigzane z zaangazowaniem
aktywéw Banku we wszelkie instrumenty rynku kapitatowego i pienieznego (instrumenty
finansowe) lub przedsiewziecia mogace przynosi¢ Bankowi zyski.

Cele strategiczne w zakresie inwestycji:

1)

2)

3)

4)

5)

Budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego, rentownego portfela inwestycyjnego,
bedacego alternatywa dla lokowania nadwyzek w banku zrzeszajgcym oraz dziatalnosci
kredytowej

Podstawowym celem dziatalnosci inwestycyjnej Banku jest osiggniecie maksymalnego
bezpieczenstwa i rentownosci dokonywanych inwestyciji.

Bank dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujgc zasade, ze wiekszos¢ inwestycji

to inwestycje w instrumenty nie podlegajgce pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru

Finansowego, to jest inwestycje z zerowq wagg ryzyka oraz inwestycje charakteryzujgce
sie wagg ponizej 50%.

Z reguty wiekszemu ryzyku odpowiada wiekszy potencjalny zysk, dlatego w dziatalnosci
inwestycyjnej zmierzamy do ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Akceptowany poziom ryzyka inwestycji (apetyt na ryzyko) okreslany jest w formie

limitow.

Bank angazuje swoje nadwyzki finansowe w papiery wartosciowe w celach:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

zapewnienia ptynnosci, w tym utrzymania nadzorczych miar ptynnosci,

dywersyfikacji aktywoéw i ryzyka kredytowego,

poprawienie wskaznikow kapitatowych poprzez zmniejszenie ekspozycji na ryzyko
kredytowe,

rozszerzenie zakresu ustug oferowanych przez Bank,

zwiekszenia rentownosci dziatalnosci,

obnizenia kosztow dziatania,

poprawy wskaznikéw efektywnosci,

strategicznych (np. zaangazowanie w Banku Zrzeszajgcym).

Podstawowe instrumenty finansowe, w ktdre angazuje sie Bank to:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
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dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez Narodowy Bank Polski;

dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa:

a) zmiennej stopie procentowej,

b) o statej stopie procentowej z terminem pozostajgcym do wykupu nie przekraczajgcym
1 roku,

c) o statej stopie procentowej z terminem pozostajgcym do wykupu powyzej 1 roku;

dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez jednostki samorzadu terytorialnego;

dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez banki;

dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez przedsiebiorstwa;

certyfikaty inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych;

jednostki uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych Otwartych oraz Specjalistycznych

Funduszy Inwestycyjnych Otwartych.
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8) akcje spodtek gietdowych,
9) akcje i udziaty w podmiotach wspdtpracujgcych (w tym zaleznych),
10) nabywanie nieruchomosci i inne zaangazowania.

W 2025 roku bank inwestowat gtownie w bezpieczne papiery wartosciowe tj. w bony
pieniezne NBP oraz obligacje skarbowe. Znaczacg pozycje stanowity réwniez akcje banku
zrzeszajgcego i obligacje komunalne.

Na dzient 31.12 2025 r. tgcznie Bank posiadat akcje na kwote:

— Bank BPS S.A. - 1.971.918,00 zt
— Krajowy Fundusz Poreczen Kredytowych - 500,00 zt
— System Ochrony Zrzeszenia BPS - 5.000,00 zt

Na dzien 31.12.2025 r. Bank posiadat w swoim portfelu nastepujgce papiery wartosciowe
w ujeciu bilansowym:

— Bony Pieniezne NBP 7- dniowe —209 907 240,00 zt
— Obligacje Skarbu Panstwa — 52039087,68 zt
— Obligacje BGK — 62096 845,44 zt
—  Obligacje BPS —  2425410,08 zt

35131 899,79 zt
1547 522,44 7t

— Obligacje komunalne
— Obligacje komercyjne

IV.8.Adekwatnos¢ kapitatowa

W celu zapewnienia bezpieczeristwa ekonomicznego Bank jest obowigzany posiadac fundusze
wiasne, dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.

Miarg dostosowania wielkosci funduszy wfasnych do skali i poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci sg wspotczynniki kapitatowe wyliczane na podstawie Rozporzgdzenia UE. Bank
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami szacuje minimalne wymogi kapitatowe w Procesie
ICAAP na 31.12.2025r.

e ryzyko kredytowe —11014 041,68 zt
e ryzyko operacyjne — 2328153,73 zt
o f3czny wymadg kapitatowy  —13 342 195,41 zt
e kapitat podstawowy TIER|1 —37 308 001,03 zt
e Kapitat TIER II — 1516 000,00 zt.

taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) wyniost 23,28%.

Stosunek catkowitego wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wynosi 34,37%.

Bank spetnia minimalne wymogi kapitatowe okreslone przepisami prawa (TCR>10,5%,

T1> 8,5%). Zalecany wspotczynnik kapitatowy przez KNF wynosi 10,5%.

Bank tworzyt réwniez wewnetrzny wymog na ryzyko stopy procentowej w wysokosci
6 908 982,51 zt. Bank utworzyt rowniez wewnetrzny wymag na ryzyko walutowe w wysokosci
114 725,10 zt. Wewnetrzny wspodtczynnik kapitatowy wynidst 15,22%.
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IV.9. Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjng, uwzgledniajacg potrzeby informacyjne
cztonkdéw Banku oraz klientéw. Bank zgodnie z ,Politykg informacyjng Vistula Banku
Spotdzielczego” okresla w szczegdblnosci:

1) Wytyczne dotyczace zasad i metod ujawniania informacji o charakterze jako$ciowym
i ilosciowym.

2) Zakres zadan i odpowiedzialno$ci w procesie ujawniania informacji, o ktérych mowa
w ust.1.

Polityka informacyjna przyjeta jest w celu:

1) spetnienia wymogow dotyczacych ,oficjalnej strategii” przyjetej w celu ujawniania
informacji zgodnie z art. 432 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (...);

2) spetnienia wymogdw art. 111 oraz 111a Ustawy Prawo bankowe;

3) spetniania wymogdw Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, w tym Rekomendacji
M, P, H, Z Komisji Nadzoru Finansowego;

4) spetnienia wymogéw § 31 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanych uchwatg nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF z 2014 roku
poz. 17).

V. Stan majatkowy i sytuacja finansowa Banku

V.1. Kapitaty wtasne i wspétczynniki kapitatowe

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 . 31.12.2025 . Dynamika
Kapitat udziatowy 1 366 350,00 zt 1 366 350,00 zt 100,00%
Zadeklarowane a nie optacone

) 0 0 | -
udziaty
Kapitat zasobowy 26 319 777,15 zt 33894 153,07 zt 128,78%
Kapitat z aktualizacji wyceny 342 500,57 zt 342 500,57 zt 100,00%
Kapitat rezerwowy 1080 821,20 zt 2076 821,20 zt 192,15%
Niepodzielony wynik finansowy 133 101,00 2t 495517,002t | 372,29%
z lat ubiegtych
Pozyczka podporzgdkowana 3 000 000,00 zt 0,00 zt 0,00%
W tym zaliczana do funduszy 1751 374,04 zt 0,00 zt 0,00%
Razem kapitaty wtasne 30 791 038,15 zt 38 824 001,03 zt 126,09%
Wynik finansowy netto 8436 474,92 zt 9844 273,08 zt 116,69%
Wspotczynnik kapitatowy CET1 14,40% 22,37% 155,35%
Wspotczynnik kapitatowy T1 14,40% 22,37% 155,35%
Ca’rlfowny wspotczynnik 15,55% 23,28% 149,71%
kapitatowy (TCR)
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V.2. Realizacja Wewnetrznego Planu Naprawy (Ocena SSOZ)

W zwigzku materializacjg ryzyka kredytowego Bank w 2019 roku utworzyt rezerwy celowe,
ktorych wynikiem byta strata w wysokosci - 8.711.822,20 zt. Spowodowato to zmniejszenie
uznanych kapitatéw do poziomu 19,65 min zt. Zarzad Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zobligowat Zarzad Banku do sporzadzenia Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2020-
2023, ktorego celem byta poprawa w obszarze jakosci aktywow i efektywnosci.

a) Podstawa prawna

Dziatajac na podstawie Uchwaty nr 16/07/2023 Zarzadu Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A. z dnia 19.07.2023 r. Zarzad Vistula Banku Spoétdzielczego postanowit
Uchwatg numer 131/Z/2023 z dnia 4 grudnia 2023 roku o aktualizacji i wydtuzeniu
dotychczasowego Wewnetrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spétdzielczego na lata 2024-
2025. Wewnetrzny Plan Naprawy jest elementem Grupowego Planu Naprawy SSOZ Banku
uruchamia opcje naprawy pozwalajgce przywrdcié petng zgodnos¢ dziatania Banku
z wytycznymi okreslonymi w Umowie Systemu Ochrony i Grupowym Planie Naprawy.

Rada Nadzorcza Vistula Banku Spétdzielczego na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2023 roku
Uchwatg numer 71/RN/2023 zatwierdzita przyjety przez Zarzad Banku Wewnetrzny Plan
Naprawy Vistula Banku Spétdzielczego na lata 2024 - 2025.

Zarzad Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) na posiedzeniu w dniu
05 stycznia 2024 r. podjat Uchwate nr 06/01/2024 w sprawie aktualizacji oraz zatwierdzenia
»Wewnetrznego Planu Naprawy Vistula Banku Spétdzielczego na lata 2024 — 2025”.

b) Ocena realizacji na 31.12.2025 rok

Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS przyjeta pieciostopniowg skale ocen odnoszacg
sie do poziomu realizacji WPN. Bank otrzymat za IV kwartat 2025 roku ocene ,realizuje WPN”,
co oznacza, ze Bank realizowat zatozenia WPN zgodnie z harmonogramem.

Obszar jakosci aktywow

Ryzyko w obszarze jakosci aktywdw oceniane jest na koniec 2025 r. jako umiarkowane.
Szkodowo$¢ portfela kredytowego w ciggu roku obnizyta sie o 0,84 pp. do poziomu 7,88%,
ale nalezy zauwazy¢, iz na koniec 2023 r., tj. w momencie aktualizacji WPN, wskaznik
przekraczat poziom ostrzegawczy okreslony w GPN (12%). Ponadto, ryzyko obnizane jest
zwiekszanym orezerwowaniem, r/r wyzszym o 5,27 pp. i na koniec okresu sanacji wyniosto
79,77%. Naleznosci zagrozone sg nizsze 0 1,61 min zt w poréwnywanym okresie, przy wyzszym
portfelu kredytowym r/r 0 6,84 min zt (dynamika wyniosta 102,72%) i wzrost portfela nastgpit
w ostatnim kwartale 2025 roku. Korzystnie zmienita sie struktura kredytéw zagrozonych
i wzrost udziat kredytéw nieprzeterminowanych do 48,36% z 29,02% na koniec 2024 r.
Najwyzszg warto$¢ w strukturze kredytéw przeterminowanych stanowig naleznosci
przeterminowane powyzej 1 roku, udziat wynosi 35,72% i r/r spadty o 10,58 pp. Kredyty
niezagrozone przeterminowane od 30 do 90 dni kwartalnie wzrosty o 0,56 min zt do kwoty
0,70 min zf, ale jest to wartos¢, ktora nie generuje istotnego zagrozenia w nastepnych
okresach. Bank w 2025 r. nie ponidst znacznych kosztéw orezerwowania, a wynik na rezerwach
celowych osiggnat wartos¢ ujemng 0,14 min zt, wobec znacznego obcigzenia w 2024 r.
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w kwocie 3,59 min zt. Bank w petni pokryt rezerwami celowymi naleznosci stracone. Kwota
kredytow zagrozonych nieorezerwowanych w ciggu roku obnizyta sie o 1,48 min zt i wynosi
4,12 min zt.

Obszar adekwatnosci kapitatowej

Obszar adekwatnosci charakteryzuje sie umiarkowanie niskim ryzykiem. Fundusze wtasne r/r
sg wyzsze 0 8,03 min zt, tj. 0 26,09% i wynoszg 38,83 min zt. Kapitat Tierl wzrést o 8,79 min zt
do poziomu 37,31 min zt. Zysk netto wypracowany za 2024 r. zwiekszyt fundusze witasne
o kwote 8,44 min zi. Kapitat Tier2 w poréwnywanym okresie jest nizszy o 0,76 min zt, co jest
wynikiem przedterminowej sptaty pozyczki podporzgdkowanej, za zgoda KNF z dnia
29.09.2025 r., otrzymanej z Funduszu Zabezpieczajgcego SSOZ BPS, na podstawie Umowy
z dnia 1.12.2020 r., w kwocie 3,0 mIn zt. W kapitale Tier2 Bank wykazuje kwote rezerwy
ogolnej z tytutu ryzyka kredytowego w wysokosci 1,52 min zt, ktéra zwiekszana jest kwartalnie
o kwote 0,50 min zt. Kapitat Tier2 stanowi 3,90% funduszy wtasnych Banku. Catkowita kwota
ekspozycji na ryzyko r/r jest nizsza 0 30,98 min zt. Wspdtczynniki kapitatowe korzystnie wzrosty
(r/r o ponad 7 pp.) i tgczny wspdtczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 23,21%,
a wspotczynnik T1 na poziomie 22,30% i spetniaja wymogi regulacyjne oraz nie naruszajg
limitow okreslonych w GPN przez SOZ BPS. Odliczenia w kapitale z tytutu ekspozycji
nieobstugiwanych malejgina 31.12.2025 r. wynoszg 10 tys. zt i wartosé ta nie generuje ryzyka.
Nadwyzka kapitatu ponad 12,5% (poziom ostrzegawczy dla tWK w GPN), wynosi 17,94 min zt
i w petni pokrywa kredyty zagrozone niepokryte rezerwami, co zmniejsza ryzyko dziatania
Banku. Ryzyko w obszarze adekwatnosci charakteryzuje wskaznik Texas, ktéry maleje
i wskazuje na umiarkowane uzaleznienie pozycji kapitatowej Banku od ryzyka kredytowego.
Na koniec analizowanego kwartatu wskaznik Texas wynidst 31,70%. Wskaznik dzwigni
finansowej uksztattowat sie na poziomie 5,41% i kwartalnie sie obnizyt. W przypadku gdy
zostang wdrozone zapisy dotyczace wprowadzenia nowego minimum depozytowego
w Zrzeszeniu, jego wartos¢ moze jeszcze sie obnizy¢. Zaliczenie do kapitatéw wypracowanego
zysku za 2025 roku pozwoli oddali¢ ryzyko zbyt duzego obnizenia wskaznika.

Obszar efektywnosci

Efektywnosc¢ dziatania Banku na koniec 2025 r. znajduje sie na poziomie umiarkowanym. Suma
bilansowa r/r jest wyzsza o 17,04%, ale wobec stopniowej obnizki stép procentowych
w 2025 r., o 175 pb. wynik z dziatalnosci bankowej jest nieznacznie nizszy, o 0,42%. Marza
odsetkowa obnizyta sie r/r 0 0,52 pp., na date analizy wynosita 4,05%, przy $redniej w grupie
bankdw realizujgcych dziatania naprawcze 5,41%. Dochody obniza wysoka kosztowosé
depozytéw, ktdra wynosi 2,56%, najwyzsza w porownywanej grupie. Poziom ten jest korzystny
wobec obecnych mozliwosci reinwestycji znacznej nadwyzki depozytéw nad kredytami,
niemniej Bank powinien mie¢ na uwadze prognozowane dalsze obnizki stép procentowych.
Bank zwieksza udziat pozaodsetkowych zrédet dochodu (wynik z tytutu prowizji jest r/r wyzszy
0 13,96%), co jest korzystne w perspektywie nizszych wynikéw odsetkowych (r/r nizszych
0 1,44%). Efektywnos¢ dziatania obnizajg rosngce koszty dziatania, dynamika roczna wyniosta
131,83%. Koszty wynagrodzen wzrosty o 22,90% (Bank zwiekszyt zatrudnienie o 9 etatéw)
i 0 53,47% wzrosty koszty ogdlnego zarzadu. Istotnie wzrosty koszty dziatania w grudniu 2025
roku i wraz z amortyzacjg przekroczyty miesieczny wynik z dziatalnosci bankowej 0 0,39 min zt.
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Bank wyptacit dodatkowe wynagrodzenia dla pracownikéw, ale tez znaczny wpltyw miaty
koszty napraw i remontow oraz wyposazenia w Centrali i poszczegdlnych Oddziatach Banku,
a ktore bedg obcigzaty wyniki Banku rowniez w 2026 r. Wskaznik efektywnosci kosztowej C/I
jest r/r wyzszy o 15,14 pp., niemniej znajduje sie na akceptowalnym poziomie 58,56%.
Korzystnie na efektywno$¢ dziatania wptywajg dodatkowe przychody operacyjne (gtéwnie
z odzyskow z ewidencji pozabilansowej), ktére stanowig 9,62% catkowitych przychodoéw
operacyjnego Banku, a takze znaczny poziom orezerwowania naleznosci zagrozonych. Ujemny
wynik z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych na koniec 2025 r. zwiekszyt generowane
zyski Banku 0 0,14 min zt. Zysk netto wypracowany za 2025 r. w wysokosci 9,83 mln zf, stanowi
116,55% wykonania za 2024 r. Wobec malejgcego wyniku na podstawowej dziatalnosci
bankowej, spowodowanej obnizkami stép procentowych, ograniczanie kosztéow statych jest
kluczowe dla zwiekszania efektywnosci dziatania, tym bardziej iz Bank jeszcze w 2026 r. bedzie
ponosit dodatkowe koszty rozpoczetych remontéw.

Obszar ptynnosci

Sytuacja ptynnosciowa Banku jest stabilna. Bank spetniat wymogi w zakresie nadzorczych miar
ptynnosci. Wskaznik LCR na 31.12.2025 r. wyniost 3,85, a relacja depozytow do kredytow kwar-
talnie sie obnizyta o0 31,44 pp. i wynosi 251,74%. Bank spetnia norme ptynnosciowg NSFR —
wskaznik ten osiggnat wartosc 1,99. Depozyty podmiotdw niefinansowych i budzetu stanowity
podstawowe Zrodto finansowania dziatalnosci — 91,47% pasywow. Bank charakteryzuje sie
umiarkowanym udziatem depozytéw gwarantowanych w bazie depozytowej — 62,28%,
a udziat aktywéw ptynnych (bez depozytu obowigzkowego) w aktywach ogétem wynosi
43,38%. Nieznacznie wzrdst udziat depozytéw sektora JST w bazie depozytowej do poziomu
22,97%. Normy ptynnosci ksztattujg sie na poziomach wskazujgcych na brak zagrozenia
dla dziatalnosci Banku.

VI. Istotne dziatania wptywajgce na sytuacje Banku w 2025 roku

Do czynnikow i zdarzen majgcych wptyw na wyniki dziatalnosci Vistula Banku Spoétdzielczego
w minionych latach obrotowych zaliczy¢ mozemy spowolnienie na rynkach finansowych.
JesteSmy instytucjg o polskim kapitale i mocnych podstawach, korzeniach. Nasi Klienci
to przede wszystkim spoteczno$é lokalna od pokolen zwigzana z Bankiem, a co za tym idzie
darzaca go duzym zaufaniem.

Bank uczestniczyt w licznych Konferencjach, Seminariach, Warsztatach i Forach
organizowanych przez: Komisje Nadzoru Finansowego, Zwigzek Bankdéw Polskich,
Towarzystwo Ubezpieczen Grupa Generali, Saltus Ubezpieczenia, Biuro Informacji
Kredytowej, Krajowy Zwigzek Bankdéw Spétdzielczych, NOVUM, VerdIT, IT CARD, Bank
Gospodarstwa Krajowego, Narodowy Bank Polski, Centrum Prawa Bankowego i Informacji,
Szkote Bankowg w Sandomierzu, Zwigzek Rewizyjny Bankow Spétdzielczych im. Franciszka
Stefczyka w Warszawie.

VII. tad korporacyjny
Rada Nadzorcza Banku corocznie przeprowadza ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego,

w oparciu o raporty przedfozone przez Zarzad, a sporzadzone przez Stanowisko ds. zgodnosci
oraz Zespot Ryzyka Bankowego i Sprawozdawczosci.
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Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym stanowi zbidér zasad okreslajgcych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych,
a takze organdéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Tekst ,,Polityki tadu korporacyjnego Vistula Banku Spétdzielczego” (zwanej dalej tez ,,Polityka”)
dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem: www.vistulabs.pl

Gtéwne postanowienia ,Zasad tadu Korporacyjnego” ktére, zgodnie z zasada
proporcjonalnosci, w ocenie Banku nie stosujg sie do Banku lub stosowane
sg w zmodyfikowanej postaci to:

1. Zasada okreslona w § 8 ust. 4 ,Zasad tadu Korporacyjnego” - utatwienia dla
udziatowcow:
W opinii Banku, Statut Banku, przepisy Prawa Spoétdzielczego oraz Regulamin Obrad
Zebrania Przedstawicieli obowigzujgcy w Banku regulujg przebieg i udziat w Zebran
Przedstawicieli w sposéb kompleksowy. Wprowadzenie zasady bytoby w znacznym
stopniu utrudnione ze wzgleddw organizacyjno-technicznych. Nalezy zwréci¢ uwage, iz
wprowadzenie tej zasady ma sens w spoétkach publicznych, gdzie akcjonariat jest
rozproszony. Natomiast banki spoétdzielcze cechuja sie z zasady lokalnoscia dziatania, w
zwigzku z czym nie ma uzasadnienia dla wprowadzania tak kosztownych rozwigzan.

2. Zasady okreslone w § 11 ,Zasad tadu Korporacyjnego” - transakcje z podmiotami
powigzanymi.
Bank nie posiada podmiotédw powigzanych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
r. Prawo bankowe, w zwigzku z czym nie wprowadzit zapiséw dotyczacych § 11 ,Zasad
tadu Korporacyjnego” do Polityki.

3. Zasady okreslone w rozdziale 9 ,,Wykonywanie uprawnien z aktywoéw nabytych na
ryzyko klienta” ,,Zasad tadu Korporacyjnego”.
W zwigzku z niewykonywaniem przez Bank dziatalnosci w zakresie okreslonym w Rozdziale
9. Bank nie wprowadzit postanowien tego Rozdziatu do swojej Polityki.

VIIl. PLANOWANE DZIAtANIA NA ROK 2026

Podstawowymi zadaniami na rok 2026 jest realizacja wyznaczonych kierunkdw dziatania
przyjetych przez Zebranie Przedstawicieli zaimplementowanych w Strategii Dziatania Vistula
Banku Spoétdzielczego na lata 2025-2030.

Na 2026 rok planowane sg nowe inicjatywy biznesowe. Miedzy innymi zaangazowanie Banku
W procesy zmian zmierzajgce do zwiekszenia stopnia cyfryzacji czynnosci urzedowych,
czynnosci bankowych oraz komunikacji elektronicznej.
Bank bedzie wspierat lokalne inicjatywy przyjazne srodowisku naturalnemu. Szczegdlng uwage
Bank przywigze do unikania wykluczen i zapobieganiu dyskryminacji zardwno w stosunku
do klientdw jak i do pracownikow.
Nadchodzacy 2026 r, to przede wszystkim:

- dalsza weryfikacja i doskonalenie procedur wewnetrznych Banku w obszarze

zarzadzania ryzykiem ESG,
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- dostosowanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych w Banku w celu dostosowania
pracy z réznymi niepetnosprawnosciami,

- przygotowywanie do wdrozenia wskaznika POLSTR zastepujacego WIBOR,

- inne zadania zwigzane ze zmianami przepiséw zewnetrznych.

W kolejnych latach Bank zamierza realizowa¢ polityke umiarkowanego i zrbwnowazonego
wzrostu, jednoczesnie dbajac o utrzymanie bezpiecznego poziomu adekwatnosci kapitatowe;.
Planowane s3 dalsze dziatania optymalizujgce koszty operacyjne oraz intensyfikacja procesow
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych. Ich nadrzednym celem jest sprawna, skuteczna i
profesjonalna restrukturyzacja wierzytelnosci, umozliwiajgca opracowanie nowych warunkéw
spfaty oraz windykacje naleznosci Banku w zgodzie z obowigzujgcym prawem i zasadami etyki.
Podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie stabilnego wzrostu przychodéw z
odzyskiwanych wierzytelnosci i rozwigzywanych rezerw, a takze redukcje naleznosci
zagrozonych przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw.

IX. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE NA SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Na dzien sporzadzenia niniejszego ,Sprawozdania z dziatalnosci Vistula Banku Spétdzielczego
w okresie od 25.05.2026 roku w Banku toczy sie audyt wewnetrzny prowadzony przez
pracownikéw Departamentu Audytu Spoétdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS. Audyt obejmuje
zarzadzanie tadem wewnetrznym i ryzykiem operacyjnym.

X. INFORMACIJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART. 111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Vistula Bank Spoétdzielczy na podstawie art. 111 a ust 1 i 2 ustawy Prawo bankowe informuje,
iz:
l. ust.1
1) Nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich i paistw trzecich oraz nie
posiada podmiotéw zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy,
2) Woynik finansowy netto na koniec 2025 roku w kwocie 9 844 tys. zt przy sumie aktywoéw
ogoétem wynoszacej 710 554 tys. zt, co przetozyto sie na uzyskanie wskaznika ROA
netto! na poziomie 1,39%,
3) Nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t umowa wsparcia finansowego ust. 1
oraz nie dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f nadzér
skonsolidowany ust. 1.

II. ust. 2

1) Nazwe, charakter i lokalizacje geograficzng dziatalnosci - dane zawarte w pkt. 1.1 Dane
ogodlne o Banku,

2) Obrot w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym - przychéd
53752901,41 z,

! Rentowno$é¢ aktywdw netto (ROA netto) - iloraz zysku netto i aktywdéw ogétem w danym okresie
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3) Liczbe pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty - 77,25,

4) Zysk lub strate przed opodatkowaniem - 11 786 344,08 zt,

5) Podatek dochodowy - 1942 071,00 zf,

6) Otrzymane finansowe wsparcie pochodzgce ze srodkdw publicznych, w szczegdlnosci
na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb Panstwa
wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz.1436) - 0,00 zi.

Xl. Zakonczenie.

Bank na 31.12.2025 r. zamknat prowadzong dziatalno$¢ sumg bilansowg na poziomie
710 553 960,08 zt, wypracowujac wynik finansowy netto na poziomie 9 844 273,08 zt. Bank
wygenerowat na 31 grudnia 2025 roku wynik z dziatalnosci bankowej na poziomie
27 509 152,91 zt, ktéry byt o 110 007,69 zt nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Jednoczesnie w analizowanym okresie Bank zwiekszyt koszty dziatania banku
03116 062,40 zt.

Bank opracowat program, majgcy na celu doprowadzenie do trwatego usuniecia zagrozen
w szczegolnosci w obszarze jakosci aktywéw. Wewnetrzny Plan Naprawy na lata 2024 - 2025
Vistula Banku Spoétdzielczego zostat przyjety w dniu 5 stycznia 2024 r. Uchwaty Zarzadu
Spotdzielni SOZ BPS Nr 06/01/2024. Obejmowat on aktualizacje i wydtuzenie
dotychczasowego WPN na lata 2020-2023. Wydtuzenie okresu objetego postepowaniem
naprawczym byto spowodowane wystepujgcymi opdznieniami w realizacji pierwotnych
zatozen oraz zmianami w sktadzie Zarzgdu Banku. W 2025 roku realizowany byt umiarkowany
rozwdj skali dziatalnosci Banku, zgodnie z wewnetrznym planem naprawy, przy zwiekszeniu
bezpieczenstwa dziatania i dgzeniu stabilizacji dodatniej rentownosci dziatalnosci bankowej.
W roku 2026 bedg kontynuowane zadania z poprzedniego roku, jak tez zatozono rozpoczecie
wielu dziatan majacych na celu w okresie dtugofalowym zwiekszenie bezpieczenstwa
funkcjonowania Banku, wzrost pozycji rynkowej oraz polepszenie efektywnosci dziatania. Rok
2025 byt czwartym rokiem kalendarzowym realizacji Strategii dziatania Banku.

Dziatalno$¢ Banku w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. zostata poddana
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spédidzielczych im. Franciszka Stefczyka
w Warszawie ul. Mokotowska 14, 05-561 Warszawa nr ewidencyjny 1459, ktéry wyrazi swoja

opinie.

Zarzad w sktadzie:

- Maciej Rocki — Prezes Zarzadu
- Anna Babulewicz-Marchel — Wiceprezes Zarzadu
- Maria Siedlecka — Wiceprezes Zarzadu

Wyszogréd, dnia 29.05.2026 .
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